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1. PRESENTACION DEL PROGRAMA UNICO DE ESPECIALIZACIONES EN
CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES

1.1 Introduccioén

| siglo XXI presenta importantes desafios para las ciencias sociales, pues

sociedades insertas en cambios acelerados, como los que caracterizan el mundo

actual, obligan a analizar, comprender, explicar y proponer soluciones a una gran
diversidad de viejos y nuevos problemas que impactan sus contextos politico, social,
economico y cultural. A su vez, estos cambios reclaman nueva atencioén por parte de las
instituciones educativas dedicadas a la formacion de cuadros profesionales, cuyo objetivo
es la formacion de especialistas que respondan a las demandas de su entorno y
propongan soluciones a problemas concretos de la sociedad nacional e internacional.

En este panorama, la Universidad Nacional Autbnoma de México (en adelante, la
Universidad) tiene a su cargo la tarea de atender la demanda creciente de especialistas
provistos de un conocimiento profundo de su disciplina, asi como de proporcionarles una
formacion integral que permita desarrollar sus capacidades con sentido de
responsabilidad y compromiso con la sociedad. De manera particular, la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales (en adelante, la Facultad) busca también encarar esta nueva
realidad, manteniendo el papel destacado que ha jugado en el desarrollo de las ciencias
sociales del pais y en la formacion de cientificos sociales. Bajo esta perspectiva, los
estudios de especializacion figuran como espacios propicios para la vinculacion entre los
avances disciplinarios, la investigacion y los procesos de formacion profesional avanzada
que requiere el pais.

A fin de atender esta demanda, la Facultad adecud y modifico el Programa Unico de
Especializaciones en Ciencias Politicas y Sociales (en adelante, el Programa Unico) con
un doble objetivo. Por un lado, formar expertos en diversas areas del conocimiento social
gue tengan dominio en el manejo de recursos tedrico-metodolégicos y técnico-
instrumentales para dar respuesta a problemas concretos de la sociedad mexicana y
actitudes comprometidas con el desarrollo del amplio espectro social. Por el otro, atender
a una creciente demanda de profesionales en areas relativamente novedosas, pues al
expandir su oferta académica, la Facultad hace eco de la demanda nacional de nuevas
habilidades y destrezas profesionales.

La adecuacion y modificacién del Programa se centra en el ajuste del plan de estudios de
la Especializacion en Seguridad Publica (el Unico vigente en la Facultad), al tiempo que se
formula la creacién y la adicibn de cuatro especializaciones mas, a saber: Analisis
Politico; Negociacién y Gestion de Conflictos Politicos y Sociales; Opinion Publica y
Comunicacion y Campafias Politicas.



1.2 Antecedentes

En este apartado se hara referencia a los antecedentes tanto de los estudios de posgrado
de la Facultad, como de los estudios de especializacién en la UNAM, concluyendo con la
experiencia del Programa Unico. En relacion con los antecedentes de la Division de
Estudios de Posgrado de la Facultad, éstos se remontan al afio de 1968,' cuando se
establecieron las maestrias y doctorados en Sociologia, Ciencia Politica, Administracion
Publica y Relaciones Internacionales, creandose la Division de Estudios Superiores, con
lo que la Escuela Nacional de Ciencias Politicas y Sociales recibio el rango de Facultad.
Para 1972 se crearian la maestria y el doctorado en Estudios Latinoamericanos,
seguidas, en 1979, de la maestria en Ciencias de la Comunicacion.

A mediados de esta Ultima década, se llevéd a cabo una reforma académica cuyo propdsito
fue reorientar el contenido de las actividades, flexibilizar la estructura de los planes de
estudio y darle un sentido més amplio a la estructura curricular. Se intenté dar una mayor
identidad a las maestrias y los doctorados, precisando de nueva cuenta sus objetivos. Las
primeras fueron entendidas como un nivel dirigido fundamentalmente a la formacion de
docentes; los segundos, tendrian como prioridad la formacion de investigadores de alto
nivel capaces de generar conocimientos e investigacion originales.

En 1982, la Divisién de Estudios Superiores pas6 a ser Division de Estudios de Posgrado
(DEP). El nuevo nombre reflejé la voluntad de profundizar el proceso de diferenciar
definitivamente los estudios superiores de los de licenciatura, revalorando la especificidad
de los primeros en la formacion de cuadros académicos de excelencia.

Aunque los planes de estudio no sufrieron modificacién alguna en el periodo 1984-1991,
se elevd sin embargo el nivel de la planta docente y se busc6 impulsar el disefio del
sistema de tutoria como mecanismo orientado a estrechar el vinculo con los alumnos y
encauzar las investigaciones realizadas conforme a lineas y proyectos de investigacion
sustantivos. Asimismo, se elaboraron y aprobaron las Normas Complementarias al
Reglamento General de Estudios de Posgrado (RGEP) de 1986. Con esto se logr6 sentar
las bases para un trabajo colegiado entre los programas académicos y las politicas
institucionales de la Division.

Entre los afios de 1992 y 1994 se llevé a cabo una nueva revision de los planes de
estudio vinculada tanto a una reforma académica integral de la Facultad como a la
aprobacion de un nuevo RGEP. Estos trabajos culminaron con la formulacién de un
Programa de Posgrado en Ciencias Politicas y Sociales, con cuatro nuevos planes de
estudio de maestria (Estudios Politicos y Sociales, Gobierno y Asuntos Publicos,
Comunicacion y Estudios en Relaciones Internacionales) y un doctorado con cinco
orientaciones disciplinarias (Ciencia Politica, Administracion Publica, Sociologia,
Relaciones Internacionales y Ciencias de la Comunicacion).

Por lo que toca a los antecedentes sobre las especializaciones en la Universidad, éstas
también pasaron por varios cambios. En 1967, ElI Consejo Universitario aprobé el
Reglamento de Estudios Superiores de la UNAM, en cuyo articulo 5° establecia que el
“objeto de los cursos de especializacion es impartir ensefianza en nivel superior al de

! Sergio Colmenero Diaz-Gonzalez, Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, 1951-2001, México,

Universidad Nacional Autbnoma de México, Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, 2003, p. 117.



licenciatura en un éarea restringida y con una finalidad eminentemente préactica”. ? Al
concluir los estudios se otorgaba un diploma de cursos de especializacion.

Las modificaciones al RGEP de 1979 y 1986, aunque ampliaban considerablemente la
definicion (“Los cursos de especializacién tienen como objeto preparar especialistas en
las distintas ramas de una profesion, proporciondndoles conocimientos amplios de un
area determinada, adiestrandolos en el ejercicio practico de la misma. Estos cursos tienen
caracter eminentemente aplicativo y constituyen una profundizacion académica en la
formacion de profesionales”), siguieron excluyendo a este tipo de formaciéon del nivel de
los estudios de grado (“Los diplomas de especializacion no confieren grado académico”).?

Los cambios al RGEP de 1996 lograron por fin reconocer como estudios de posgrado a
las especializaciones. Asi, en su articulo 1°, se establecia: “Son estudios de posgrado los
gue se realizan después de los estudios de licenciatura y tienen como finalidad la
formacion de académicos y profesionales del més alto nivel. Al término de los estudios de
posgrado se otorgara grado de maestro, grado de doctor o diploma de especializacion.
En su articulo 40, ademas, se reformulaba la definicion: “Los estudios de especializacion
tienen como objetivo profundizar y ampliar los conocimientos y destrezas que requiere el
ejercicio profesional en un area especifica [...]".*

Finalmente, las correcciones y adiciones del RGEP 2006, a través de su articulo 1°, no
dejaban ya rastros de duda: “Son estudios de posgrado los que se realizan después de la
licenciatura; tienen como finalidad la formacion de profesionales y académicos del mas
alto nivel, y se imparten en las modalidades presencial, abierta, a distancia o mixta. Al
término de los estudios de posgrado se otorgaran los grados de especialista, maestro o
doctor”. El articulo 9° estipula: “La Coordinacién de Estudios de Posgrado expedird un
certificado complementario al grado de especialista, maestro o doctor, mismo que
proporcionara una descripcion de la naturaleza, nivel, contexto, contenido y estatus de los
estudios concluidos por el alumno, facilitando el reconocimiento académico y profesional”.
En cuanto a los propésitos de los estudios de especializacion, el articulo 13 explicita: “Los
estudios de especializacion tienen como objetivo profundizar y ampliar los conocimientos

y destrezas que requiere el ejercicio profesional en un area especifica”.’

Las 210 especializaciones que la UNAM imparte actualmente, estan agrupadas en las
cuatro areas del conocimiento: Ciencias Fisico-Matematicas y de las Ingenierias, Ciencias
Biolégicas, Quimicas y de la Salud, Humanidades y de las Artes y Ciencias Sociales. En
cuanto a esta Ultima, esta integrada por el Programa de Especializaciones en Ciencias de
la Administracion (impartido en la Facultad de Contaduria y Administracion con cinco
especializaciones); la Especializacion en Costos en la Construccién (FES-Acatlan); la
Especializacion en Instituciones Administrativas de Finanzas Publicas (FES-Acatlan); el
Programa Unico de Especializaciones en Derecho (Facultad de Derecho, con 23
especializaciones); el Programa Unico de Especializaciones en Economia (Facultad de
Economia, con nueve especializaciones); el Programa de Especializaciones en Trabajo
Social (Escuela Nacional de Trabajo Social, con tres especializaciones). Finalmente, el

2 Reglamento General de Estudios de Superiores, en Gaceta UNAM, México, jueves 18 de mayo de 1967.

% Vid., las ediciones de Gaceta UNAM de 12 de febrero de 1979 y de 11 de septiembre de 1986.

4 RGEP, en Gaceta UNAM, México, 11 de enero de 1996.

® Version aprobada por el Consejo Universitario en sus sesiones ordinarias del 7 de abril y 29 de septiembre
de 2006.



Programa Unico de Especializaciones en Estudios Politicos y Sociales (Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales, con una especializacién hasta ahora).®

En cuanto a los antecedentes de los estudios de especializacion en la Facultad, éstos no
fueron desarrollados sino hasta época reciente, al aprobarse el Programa Unico de
Especializaciones en Ciencias Politicas y Sociales en 2006. De entonces a la fecha,
solamente se ha puesto en marcha un plan de estudios, el de Seguridad Publica.

Cabe precisar que el Programa Unico fue creado y disefiado en la légica y espiritu del
Reglamento General de Estudios de Posgrado de 1996. En este contexto, el plan de
estudios en Seguridad Publica consideraba que a cada ocho horas de ensefianza teorica
correspondian un crédito y cada dieciséis horas practicas a un crédito. Asimismo,
contemplaba una duracién de tres semestres, en los que deberian acreditarse 72 créditos
obligatorios, distribuidos en doce actividades académicas.

A su vez, su disefilo académico establecia cinco campos del conocimiento: enfoques
tedricos, problematica y dilemas de la seguridad publica; sistema juridico, derechos
humanos y seguridad publica; democracia, sistema politico y seguridad publica;
instituciones, procuracién de justicia y seguridad publica, y politicas publicas en seguridad
publica. Asimismo, se otorga el grado de especialista mediante la presentacion de una
tesina.

Este plan se puso en marcha por primera ocasion con la firma de un convenio de
colaboracién con la Procuraduria General de la Republica, con base en el cual cursaron la
especializacién veinte servidores publicos de esa institucion, que en su mayoria adn se
encuentran en proceso de graduacion y elaboracion de tesinas.

No obstante, la implantacién de esta especializacibn mostrd limitaciones en su disefio y
funcionamiento, pues en la practica no representé una oferta académica amplia, al dejar
fuera de su curriculo actividades académicas optativas que coadyuvaran a fortalecer el
espiritu de profundizacion de conocimientos y la adquisicion de destrezas, habilidades
metodoldgicas e instrumentales requeridas para desempefiar exitosamente la profesion.

En el marco de la reforma al RGEP 2006, se obligé a los distintos programas de posgrado
de la Universidad a adecuarse a la nueva normatividad. De frente a ello, la experiencia y
los resultados obtenidos por la implantacion de la Especializacion en Seguridad Puablica
ha sido un referente para su reformulacion, asi como la adecuacion y modificacion
Programa Unico en su conjunto.

En efecto, la experiencia de esta especializacion fue un referente para el grupo de trabajo
que realiz6 el diagnéstico del plan de estudios vigente, e influyd en el disefio y
reformulacion de la estructura académica. Aqui es importante sefialar que la revision de la
Especializacion en Seguridad Publica nutrié a los grupos de trabajo que elaboraron los
distintos planes de estudio de las nuevas propuestas de especializacion que se
incorporaran al Programa Unico de Especializaciones en Ciencias Politicas y Sociales. A
saber: Analisis Politico, Negociaciéon y Gestion de Conflictos Politicos y Sociales, Opinion
Publica y Comunicacion y Campafas Politicas.

® Datos obtenidos de Ila pagina web de Ila Coordinacion de Estudios de Posgrado, en

http://www.posgrado.unam.mx/oferta/espec.php



Derivado de un analisis de los resultados de su implantacion y de la oferta de estudios
similares, se han realizado los siguientes ajustes a la Especializacion en Seguridad
Puablica: la duracién del plan de estudios pasa de tres a dos semestres y se redefine la
carga de horas de las actividades académicas. En el nuevo disefio académico, que se
estd proponiendo, la duracion de los estudios de especializacion sera de dos semestres,
en los que deberan cubrir 80 créditos. En la nueva concepcion se alienta una formacién
gue concibe la profundizacion de conocimientos con el desarrollo de habilidades y
destrezas propias del &mbito de la especializacion, por lo cual se contempla que cada
actividad académica sea cubierta en 64 horas, considerando horas tedricas y practicas.

En relacién con los requisitos de ingreso se incorpord la posibilidad de que los egresados
de cualquiera de las licenciaturas de la Facultad y otras afines en la UNAM puedan
presentar su postulacion para ingresar al Programa Unico de Especializaciones, mediante
la opcién de titulacién de licenciatura por estudios de posgrado, siempre que esta
disposicién haya sido autorizada por el respectivo consejo técnico o comité académico,
segun corresponda.

Asimismo, en los requisitos vigentes se pide una carta de intencién en la que se
destacaran los intereses académicos del postulante. En la propuesta de modificacion se
sustituye por una carta de exposicion de motivos. Ademas, se precisa que el examen de
admisién contemple una evaluacién de conocimientos, habilidades y aptitudes.

En lo que se refiere a la presentacién de un informe de actividades profesionales en un
maximo de cinco cuartillas, y la aprobacion de un curso de actualizacion del plan de
especializaciéon, se sugiere ser suprimidos, pues se considera que la trayectoria
profesional y académica de los aspirantes se podra evaluar con la presentacién de su
curriculum vitae.

De conformidad con el actual RGEP, al finalizar sus estudios el alumno podra obtener ya
el nuevo grado de especialista. Para ello, en el caso del Programa Unico vigente, ademas
de la tesina como forma Unica de titulacion, se incorpora otra modalidad: el informe
académico de experiencia profesional y/o laboral.

Las normas operativas del Programa se adecuaron al formato que han adoptado los
posgrados de la Universidad y se han incorporado los procedimientos que describen y
regulan el funcionamiento del Comité Académico.

1.3 Fundamentacion del Programa

En la actualidad son cada vez mas los alumnos que cursan estudios de posgrado y a ellos
podran agregarse numerosos profesionales que volveran a los recintos universitarios para
continuar y actualizar su formacién, ampliar sus horizontes analiticos y las perspectivas
disciplinarias o reciclar conocimientos. En esta tesitura, los estudios de posgrado deben
flexibilizarse para convertirse en un espacio de educacion permanente en el que el
estudiante tenga la oportunidad de actualizarse y/o especializarse, en funcion de las
inquietudes personales o requerimientos laborales en los que se encuentre.

Desde esta perspectiva, los estudios de especializacion cobran relevancia capital y, para
ser efectivos, deberan tomar en cuenta las transformaciones que se dan en el mundo
laboral, en el ambito cientifico y en el terreno de las nuevas tecnologias, articulando el
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proceso formativo con las practicas laborales. En esta linea, cabe proponer que los
contenidos de una especializacion deben ser tedérico-practicos, en los que prime el
conocimiento sobre la inmediatez de la informacién y cobren relevancia la creatividad, la
interpretacion de la informacién y la capacidad para trabajar en equipo e incidir
directamente en la problematica social.

Con base en lo expuesto, se comprende la necesidad de fortalecer los planes de estudio
del Programa Unico, orientandolos a la formacion de especialistas capaces de dominar el
conocimiento de sus areas respectivas, por un lado, y aplicarlo a las necesidades
concretas de su derredor, por el otro. Cabe destacar que estos planes tuvieron su génesis
en la confluencia, colaboraciéon y discusibn académica entre un grupo amplio de
profesores e investigadores de la Facultad y diversos expertos en el campo de la practica
profesional, quienes, a través de distintas comisiones de trabajo, discutieron y dieron
forma a la estructura académica y curricular de los planes de estudio, sus objetivos,
perfiles y caracteristicas de este tipo de estudios.

Una de las tematicas que mas suscitd el intercambio de perspectivas entre los
comisionados, fue el disefio curricular de estas especializaciones. Al final, con el fin de
contar con una estructura curricular coherente, flexible y compatible con los objetivos
generales del posgrado, se opt6 por un disefio curricular que pone el acento, mas que en
el conocimiento especifico de ciertos campos o areas disciplinarias, en la adquisicion de
una serie de habilidades necesarias para hacer un uso profesional del conocimiento. Asi,
esta estructura curricular, similar para todas las especializaciones del Programa Unico,
contempla un conjunto de actividades académicas que conforman los respectivos planes
de estudio, identificAndose areas de formacién teérica y metodoldgica, de aplicacién
profesional y de profundizacién de conocimientos que, cada una de ellas, pone el acento
en la adquisicion de habilidades especificas aunque conectadas entre si. A partir de ello,
el siguiente paso fue determinar los objetivos generales de los planes de estudio
referidos:

a) Preparar especialistas en los distintos campos de las ciencias politicas y sociales,
proporcionandoles conocimientos que les permitan profundizar y especializarse en un
area determinada.

b) Reforzar el desarrollo de habilidades y destrezas en el uso de recursos
instrumentales que los prepare para ejercer la profesion de manera competente.

c) Actualizar el conocimiento y profundizar en el andlisis de los problemas
contemporaneos que competen a las ciencias sociales.

A continuacion se presenta una breve descripcion de las especializaciones:
» Seguridad Puablica

En México, al igual que en otros paises de la region y del mundo, se exige un cambio en
los paradigmas conceptuales y metodolégicos con los que se aborda el tema de la
seguridad publica, ampliando las coordenadas y referentes con los que ha sido tratado.
De aqui que resulte imprescindible tener una vision integral de la seguridad publica que
amplie el contenido y alcance de su concepcion y la integre en un andlisis
multidimensional que atienda tanto los ordenamientos institucionales y las préacticas
politicas, como las condiciones socioculturales, econémicas e histéricas. Ademas, resulta



impostergable superar la vision reduccionista que constrifie la cuestion de la seguridad
publica a un problema entre policias y delincuentes bajo la visidbn Gnica de que la
represion y el endurecimiento penal son las soluciones viables. Las limitaciones de este
acercamiento, asi como la intensidad y permanencia de la problematica, conducen a su
redefinicion a partir de las coordenadas tedricas que exigen incorporar a la sociedad a los
procesos de toma de decision en marcos democraticos a fin de nutrir la relacion entre
autoridad y ciudadania.

Asi pues, los diferentes actores sociales y politicos reconocen la urgencia de atender la
seguridad de un modo sistematico y comprensivo, aunque este reconocimiento no se
manifiesta siempre de manera explicita y adecuada. Es mas, aunque las instituciones
gubernamentales han llevado la problematica a la agenda institucional y del Estado
buscado mecanismos y politicas reactivas encaminadas a responder de forma inmediata
a las exigencias sociales, invirtiendo una considerable cantidad de recursos, ello no ha
rebasado sin embargo supuestos y aproximaciones numéricas que, si bien dan lugar a
informes protocolarios que incluyen referentes cuantitativos de personas e infraestructura,
armamento y endurecimiento de las penas, no han logrado los resultados buscados;
menos aln atendido las causas y razones del problema.

En este esquema, la sociedad civil apenas ha podido tener un papel en el disefio de una
politica publica sobre la materia; lo puablico, entendido como mas amplio que lo politico, ha
sido incapaz de abrir los espacios necesarios 0 los canales de comunicacion
institucionales suficientes para que los actores sociales organizados tengan mayor
dinamismo y participacion en el disefio de politicas de seguridad. AlUn mas, los espacios
publicos se han convertido en escenarios que se buscan evitar, modificando rutinas de
vida y de convivencia social. La autoridad, al replegarse de su funcion de protector y
garante de la seguridad, ha sido sustituida, aqui y alla, por la seguridad privada, exclusiva
de sectores que pueden pagar dicho servicio, 0 bien, por formas de justicia por propia
mano de quienes no tienen acceso a los recursos requeridos. Este proceso se ha visto
acompafado por una creciente penalizacion de la pobreza.

La situacion se ha visto agudizada en los diferentes niveles, quedando a su vez al
descubierto los rezagos que sufren las instituciones, el derecho penal y los cuerpos
policiales y de seguridad frente al crimen organizado. Paralelamente, estos elementos van
perdiendo la confianza de la sociedad que se enfrenta a la impunidad y a la corrupcion
como datos naturales de su realidad social y politica. Todo ello exige nuevos
acercamientos en el andlisis y comprension de los ordenamientos institucionales y las
practicas sociales y politicas, individuales y colectivas.

El cambio conceptual en el tratamiento de la seguridad publica conduce a abandonar la
dindmica de represion como recurso exclusivo y a replantear la vision de aquélla como un
problema de preservacion de un régimen politico determinado proponiendo, en su lugar,
una concepcion integral de la seguridad como sistema de proteccion de derechos. Este
cambio de visidén se nutre de experiencias histéricas concretas como las transiciones a la
democracia en la region y los problemas sociales inherentes a éstas; las reivindicaciones
colectivas de respeto a los derechos humanos y los debates tedricos al interior de las
ciencias sociales. La critica al determinismo econdmico, los esfuerzos de sintesis por
especificar el papel del sujeto y la accion en la sociedad, asi como los debates en torno a
la justicia, la democracia, el consenso y la comunicacion, revitalizan las discusiones en
torno a los derechos y a la ciudadania.



En este contexto, las demandas concretas que debe atender un especialista en seguridad
publica egresado de la Facultad pueden sintetizarse de la siguiente forma:

Necesidades de investigacién. En la actualidad, México, asi como otras sociedades
latinoamericanas, requieren desarrollar un proceso de auto-comprension del fenémeno de
la inseguridad publica capaz de superar el reduccionismo policial y militar, con el que se
ha enfocado histéricamente esta problematica. En este sentido, las ciencias sociales
ofrecen un conjunto de perspectivas teoricas y metodoldgicas a partir de las cuales se
puede problematizar el delito, transformar el enfoque de las instituciones encargadas de
combatirlo y redefinir la relacion mas amplia entre inseguridad y sociabilidad urbana. En
este punto se incluyen desde los estudios acotados a las necesidades de reforma
institucional y legislativa, hasta el planteamiento de nuevas perspectivas analiticas
capaces de estudiar el papel del delito en una determinada sociedad.

Necesidades de intervencion en instituciones publicas. La creciente relevancia otorgada
en la agenda publica al tema de la inseguridad ha propiciado una serie de reformas
institucionales que, sin embargo, han sido incapaces de arrojar los resultados esperados.
Un especialista en la materia debe atender, pues, la necesidad de realizar diagndsticos
acerca del desempefio de las instituciones involucradas en la gestién de la inseguridad
publica, plantear objetivos de reforma, ejecutar politicas y evaluarlas. Este campo de
intervencion abarca aspectos medulares de la gestion de la seguridad publica como, por
ejemplo, la capacitacion del personal policial y de los funcionarios del Ministerio Publico;
el desarrollo de sistemas de rendicion de cuentas y desempefio en funcién de resultados
al interior de estas instituciones; la evaluacién y el disefio de los sistemas de registro y
medicion del sistema de seguridad publica y el analisis de la legislacién vigente y los usos
de la ley. Del mismo modo, la indagatoria sobre la existencia de legalidades alternativas o
de redes de ilegalidad constituye también espacios de intervencidn e investigacion en los
cuales las herramientas tedricas y metodolégicas de las ciencias sociales pueden aportar
invaluables instrumentos de andlisis, comprension y transformacion de la realidad.

Necesidades de intervenciéon en organizaciones de la sociedad civil. La inclusion de la
sociedad civil en el disefio y gestion de las politicas de seguridad publica constituye uno
de los objetivos centrales del nuevo paradigma de seguridad orientado a la proteccion de
derechos. En este punto, la tarea es doble: por el lado de las instituciones publicas, el
disefio de espacios de interlocucién, capacitacién y cogestion requiere una intensa tarea
de ingenieria institucional a fin de “abrir” instituciones acostumbradas a la discrecionalidad
y a trabajar a espaldas del escrutinio publico. Por el lado de las organizaciones de la
sociedad civil, se trata de capacitar a sus miembros proporciondndoles conocimientos
sobre el marco legal e institucional, asi como herramientas para canalizar adecuadamente
sus demandas, presentar proyectos y evaluar a las instituciones publicas.

> Andlisis Politico

Como es bien sabido, el progreso de cualquier disciplina o subdisciplina cientifica —entre
ellas, la del analisis politico—, consiste en elegir las herramientas adecuadas dentro de
las tradiciones de investigacion, de tal forma que se establezcan postulados aceptados en
general como validos, ademas de considerar su 6ptimo impacto para la toma de
decisiones en su aplicaciéon practica. En el caso de México, la tradicion de elaboracion de
analisis politico se circunscribe a la recepcion de dos grandes tradiciones epistémicas.
Por un lado, la teoria europea con representantes franceses e ingleses, principalmente,
que han optado por una interpretacion y recuperacion de la tradicion histérica del analisis
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para reinterpretar la realidad, a partir del desarrollo de técnicas cualitativas que se han
visto reforzadas por distintas tradiciones ideoldgicas. Por otra parte, el enfoque
norteamericano ha reivindicado los enfoques conductista y empirista que se han valido,
sobre todo, de herramientas cualitativas y cuantitativas para la aplicacion de técnicas que
se han considerado como objetivables.

El andlisis politico se presenta, entonces, como una subdisciplina aplicada de la ciencia
politica que utiliza métodos de la sociologia, la psicologia politica, el derecho y la
economia. Ademas, se auxilia de técnicas aplicadas en matematicas, estadistica y utiliza
metodologias cualitativas de investigacion social para la comprension de situaciones
politicas concretas. Ciertamente el desafio en este caso es conjugar la teoria, la
metodologia y las técnicas aplicadas para explicar de la mejor manera posible los
procesos politicos e institucionales (formales e informales), asi como a los actores en
contextos cada vez mas plurales y cambiantes. Para logarlo, el andlisis politico combina
herramientas aplicadas desde un enfoque plural e interdisciplinario, suficientemente
amplio como para poder adaptar los distintos enfoques tedricos, con metodologias
cualitativas y técnicas empiricas demostrativas para explicar la vida politica en el ambito
nacional e internacional. En este punto se incluyen desde los estudios acotados a las
necesidades de reforma institucional y legislativa, hasta el planteamiento de nuevas
perspectivas analiticas capaces de estudiar el comportamiento, motivacion y decisiones
de los actores politicos en sus propios ambitos en que despliegan sus acciones.

En este escenario, resulta mas que pertinente formar especialistas que sean capaces de
combinar estas estrategias cognoscitivas y que estén en posibilidades de explicar las
practicas de los actores, la dinAmica de las instituciones y la l6gica de los procesos
politicos en las tomas de decisién a fin de disefiar, con el mayor rigor metodolégico,
politicas publicas pertinentes, e incidir para que los actores politicos tomen decisiones
adecuadas en beneficio de la colectividad.

» Negociacion y Gestion de Conflictos Politicos y Sociales

La preocupacion por la guerra y la paz ha sido una constante en la historia de la
humanidad. Durante el siglo XX fueron fundados los primeros centros de investigacion
sobre la paz y la guerra. Sin embargo, fue hasta 1959 con la fundacion del Instituto
Internacional de Investigacién para la Paz, en Oslo, Noruega, que la disciplina de estudios
para la paz comenz6 a estructurarse. En la actualidad, la investigacion para la paz ha
abrevado de distintas disciplinas académicas con el objetivo de entender las causas de
los conflictos y con ello desarrollar metodologias que permitan prevenirlos y manejarlos, al
mismo tiempo que construir sistemas sociales mas justos y pacificos.

De manera paralela a esta area del conocimiento social, en las escuelas de negocios de
universidades como Harvard u Oxford se pusieron en marcha planes de estudio
enfocados al aprendizaje de técnicas de negociacion aplicadas a la administracion y
organizacion empresarial. Si bien ambas propuestas no se contraponen, presentan
diferencias en el enfoque. Mientras que la investigacion para la paz se centra en ampliar
el manejo de conflictos hacia el desarrollo de una sociedad més equilibrada, la vertiente
administrativa-empresarial focaliza su atencidbn en la mesa de negociacién y en la
consecucion de resultados favorables en la misma.

Por ello, dependiendo de las necesidades de cada uno de los paises en donde se ubiquen
los centros educativos, éstos han desarrollado programas paralelos con cada uno de
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estos enfoques. Algunas instituciones como la Universidad de Notre Dame, mediante el
Kroc Institute for International Peace Studies (Estados Unidos), la Universidad de
Granada (Espafia), a través del Instituto de la Paz y los Conflictos, y los institutos de
investigacion como el Peace Research Institute of Oslo (Noruega), el Stockholm
Internacional Peace Research Institute (Suecia) y el Peace Research Institute Frankfurt,
entre otros, se orientan mas a una vision multidisciplinaria del manejo de conflictos.

En América Latina la experiencia de la Maestria en Derechos Humanos y Cultura de Paz
de la Universidad Javeriana de Colombia ha comenzado a difundirse y replicarse en otros
centros educativos. Este programa cuenta con un convenio de colaboraciéon con la
University for Peace de la Organizacion de las Naciones Unidas, lo cual le ha permitido
ampliar la oferta educativa para analizar los conflictos tanto en la dimension institucional
como en la cotidianidad individual.

Otro ejemplo de este tipo de propuestas es la Maestria en Sistemas de Resolucién de
Conflictos de la Universidad Nacional de Lomas de Zamora (Argentina), la cual combina
tanto las perspectivas de la Escuela de Negocios de Harvard y los enfoques psicolégicos
para el manejo de conflictos, como las perspectivas mas vanguardistas para el analisis y
manejos de conflictos.

Frente a este panorama, el plan de estudios de la Especializacibn en Negociacion y
Gestion de Conflictos Politicos y Sociales que se propone, incorpora un enfoque
multidisciplinario en conjuncién con el empleo de las técnicas de negociacion. De esta
manera, debido a la formacién equilibrada, el especialista podra vincularse de manera
directa —o0 bien mediante despachos de consultoria— a empresas e instituciones
gubernamentales para colaborar con los equipos de ingenieria organizativa, aportandoles
una perspectiva integral para el andlisis, el manejo y la gestion de conflictos tanto internos
(de personal) como externos (socios comerciales, organizaciones no gubernamentales,
poblacion diversa).

» Opinién Publica

La opinién publica es el estado de interaccidbn humana que refiere a la relacion existente
entre las practicas sociales y la informacion. Su origen se remonta al pensamiento del Siglo
de las Luces (XVIII), época en la cual se observa un cambio en la cultura politica en
Occidente, misma que se expresa en la pérdida o ganancia de legitimidad del poder real.

Si bien los estudios sobre la opinidn publica tienen su propia historicidad, en su acepcién
contemporanea se refiere principalmente a asuntos de interés politico, y esta profundamente
influenciada por la comunicacion politica y los medios de comunicacion. El andlisis de la
opinion publica puede hacerse desde distintos enfoques, pues su estudio es abordado por
disciplinas que emplean para ello métodos especificos. Asi, los estudios pioneros
enfatizaban la preeminencia de las variables socioecon6micas para expresar el pensamiento
de la sociedad, tales como estatus, ingreso y educacion, entre otras.

A partir de la segunda mitad del siglo XX, las ciencias sociales en su conjunto han aportado
una robusta estructura explicativa sobre la opiniéon publica y han disefiado instrumentos
metodolbgicos y de medicion empirica, como las encuestas, las entrevistas, la etnografia y el
uso de variables de distinto orden (micro, meso y macro estructurales), para elaborar
conceptos y explicaciones de la conformacion, el cambio y los horizontes en el estudio de la
opinién publica.
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El plan de estudios de la Especializacion en Opinibn Publica que se formula en este
Programa Unico considera una estructura académica que favorece el andlisis de la opinion
publica desde distintas perspectivas y enfoques disciplinarios, con lo cual se le proporcionara
al alumno un profundo conocimiento sobre este campo de estudio a la vez que se le formara
en el empleo de metodologias cualitativas y cuantitativas que le permitiran realizar estudios
empiricos y de caso.

Esta perspectiva se vincula con una formacion tedrica y metodolégica, por lo cual la
especializacion se constituye en un espacio académico para ofrecer una vision
sistematica y profunda de la opinion publica. Esta Ultima en términos interconceptuales’
es comprendida como una dimensién de estudio diferente a la cultura politica y a la
propaganda politica, lo que posibilita una actualizacién y profundizacion en la formacién
de aquellos egresados de licenciatura que provienen de las licenciaturas en Ciencias
Politicas y Administracién Puablica, en particular de Ciencia Politica y de Ciencias de la
Comunicacion.

La especializacion les permitira a los alumnos profundizar tedrica y metodol6gicamente en
el estudio del comportamiento, la conducta y las practicas politicas desde una perspectiva
interdisciplinaria, lo que proporcionara a los egresados un manejo de las metodologias
cualitativas y cuantitativas y las técnicas mas pertinentes para la recolecciéon de datos
involucradas en un estudio de caso.

» Comunicacion y Campafias Politicas

La comunicacion es un proceso cotidiano y elemental para el intercambio de ideas entre
personas e instituciones, entre ellas, la politica. En una sociedad con diferentes actores
que poseen intereses particulares y de grupo muy heterogéneos, resulta prioritario
establecer procesos comunicativos a fin de tender puentes de entendimiento entre
agentes y agencias (politicos, candidatos, gobernantes, ciudadanos, medios de
comunicacion, partidos politicos, instancias de gobierno, etcétera) con el objetivo de influir
en alguna de las partes y de esta forma lograr beneficios personales o de grupo. Ante
esta demanda, surgio la comunicacion politica.

Sus origenes se remontan al trabajo realizado por Aristételes en su libro La retérica. A
partir de entonces, el concepto ha sufrido modificaciones en su significado, en especial, a
partir del surgimiento de los sistemas democraticos, de los procesos electorales
competidos, del poder que han cobrado los medios de comunicacion en la sociedad
contemporanea y de la capacidad que tienen los ciudadanos de expresar sus ideas y ser
escuchados.

Ante las necesidades aqui planteadas, nada resulta mas oportuno que formar
especialistas encargados de facilitar los procesos comunicativos entre los actores
involucrados. El México de hoy requiere de profesionistas expertos en disefiar estrategias
comunicativas para procesos electorales y gubernamentales, establecer relaciones

" Lawrence W. Barsalou, “Intraconcept Similarity and Interconcept Similarity”, en Stella Vosniadou y Andrew
Ortony (eds.), Similarity and Analogical Reasoning, Nueva York, Cambridge University Press, 1989, pp. 76-
121.
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eficaces con los medios de comunicacion, tacticas de negociacion y cabildeo politico y
operar mensajes publicitarios tanto en camparias electorales como gubernamentales.

1.3.1 Demandas del contexto

Las especializaciones que conforman el Programa Unico derivan en buena parte de
cuestiones puntuales que preocupan a la sociedad nacional y mundial y que demandan
de urgente atencion profesional, entre ellas, la carencia de respuestas en mudltiples
ambitos y la necesidad de crear especialistas para atenderlas. De aqui que el Programa
propuesto se beneficiara de la experiencia de otros similares que son impartidos en
centros de educacién superior tanto nacionales como internacionales a la vez que
imprime su propia identidad en la oferta existente.

Sobre la seguridad publica

En la dltima década, al calor del aumento de ciertos indices delictivos y de la importancia
del tema de la inseguridad en la agenda publica, se ha intensificado el analisis de esta
problemética desde distintas disciplinas, entre ellas la criminologia, la sociologia, la
antropologia, el derecho, la ciencia politica, la psicologia y los estudios internacionales.
De modo genérico, se puede sefialar que muchos de los nuevos planteamientos —
recogiendo las experiencias y las reflexiones surgidas en diversos entornos locales,
nacionales y regionales—, puntualizan la necesidad (y oportunidad) de trabajar con una
metodologia comparativa.

1.- La multicausalidad del problema de la inseguridad publica y la necesidad de un
abordaje interdisciplinario. En términos generales, los estudios académicos actuales han
abandonado la impronta de la criminologia positivista, asi como de muchas teorias
sociolégicas que defendian el predominio de una variable social o psico-social
determinada en la explicacion de la llamada “conducta desviada”. Mas que abandono de
estas explicaciones parciales, predomina hoy por hoy una complementariedad de
enfoques. Por lo tanto, resulta fundamental el conocimiento y la critica de las grandes
teorias que han influido en el pensamiento y en la practica de las instituciones de
seguridad publica.

2.- La necesidad de atender al problema del ‘sentimiento de inseguridad’ o seguridad
subjetiva. Los estudios realizados en distintos paises confirman el comportamiento
diferencial entre la inseguridad como fenémeno objetivo (cantidad de delitos ocurridos) y
la sensacién de inseguridad. Concretamente se ha establecido que pueden bajar los
indicadores delictivos sin que disminuya el temor de la poblacion. Asi, parece que las
percepciones de inseguridad dan cuenta de una experiencia social que excede el
tratamiento policial de la inseguridad y que abre interrogantes sobre las relaciones
sociales, el vinculo con el espacio publico y la subjetividad en las grandes ciudades
contemporaneas.

3.- El requerimiento de estudiar el papel de las instituciones de seguridad publica en la
produccion de la inseguridad. Bajo este titulo se incluyen una variedad de planteos.
Recuperando las tempranas formulaciones de la teoria del etiquetamiento —que postula
la importancia del papel de las agencias de control social en la produccion de
delincuentes—, se vuelve necesario realizar estudios empiricos sobre las poblacion
‘tocada’ por el sistema penal para elaborar mapas de la selectividad social e intervenir con
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base en esta informacion. Del mismo modo, existe coincidencia entre los especialistas
que la corrupcién policial y judicial constituyen improntas comunes en la mayoria de los
paises de la region, mismas que deben ser incluidas en la explicacion del fenémeno de la
inseguridad. En el estudio de la corrupcion se destacan desde propuestas destinadas a la
identificacion y cuantificacion de la corrupcién (por ejemplo el establecimiento de
indicadores), hasta los estudios de caracter antropolégico basados en etnografias que
buscan recuperar la inteligibilidad de la corrupcion para los actores involucrados.

4.- El pasaje de la estrategia reactiva a la preventiva. Los estudios coinciden en afirmar la
conveniencia de la prevencién del delito sobre la represion del mismo. En primer término,
existe contundente evidencia empirica acerca de la inutilidad del castigo penal para
desalentar la comisién de delitos. La literatura comparada suele distinguir entre tres
estrategias preventivas. La primera, denominada prevencion situacional, busca limitar la
probabilidad de una zona o grupo social de ser victima de un delito y se basa en
estrategias acotadas como la iluminacion de ciertos espacios, el aumento de la vigilancia
y el uso de alarmas. En segundo término, la prevencién comunitaria busca el
involucramiento de la comunidad en la denuncia y control de la seguridad. Si bien existen
variantes muy contrastantes englobadas bajo este nombre, todas comparten la hipétesis
de los efectos benéficos de la participaciébn comunitaria. El tercer tipo es la prevencion
social que incluye todas aquellas medidas de promocion de grupos vulnerables tales
como subsidios a la educacion, supervision y apoyo a la crianza de madres solteras,
trabajos para jovenes en conflicto con la ley penal, etcétera. La apuesta por la prevencion
abre todo una campo de estudio e intervencién para los especialistas en ciencias sociales
que van desde el trabajo de identificacibn de poblaciones beneficiarias hasta la
problematizacién del concepto de comunidad y las implicaciones de su idealizacion.

5.- La inscripcion del problema de la inseguridad publica en el contexto de los problemas
de profesionalizacién de la administracion puablica, rendicion de cuentas y transparencia.
Desde la ciencia politica y la administracion publica fundamentalmente, predominan las
propuestas de reforma que, basadas en las experiencias de otros paises, apuntan al
estudio y reforma del reclutamiento de personal, a la relacién con la sociedad civil, a la
necesidad de planificacion y a la evaluacién de las politicas ejecutadas. En suma, estos
trabajos apuntan a racionalizar los servicios publicos en materia de seguridad, recurriendo
a los instrumentos de disefio y evaluacién de politica publica, internacionalmente
probados.

6.- La conceptualizacion de la seguridad publica como un derecho. En las ultimas
décadas se ha desarrollado un fecundo didlogo entre las ciencias sociales y las juridicas.
En este contexto, se destacan los aportes tedricos y empiricos que sefialan la tension
existente en la regién entre las demandas de mayor seguridad y la reivindicacion del
derecho a la diferencia y el respeto a las garantias individuales. La relacién entre
seguridad, derechos humanos y multiculturalismo constituye un desafio que requiere tanto
de disefios institucionales inclusivos, como de nuevas reflexiones tedricas. En particular,
el problema de criminalizacion de la pobreza y de la marginalidad, bajo el pretexto de la
‘prevencion del delito’ o la ‘tolerancia cero’, demanda la intervencién de profesionales
capaces de pensar a la seguridad como un derecho ciudadano.

Los planteamientos anteriores muestran algunos de los tépicos destacados en el estudio
comparado de la seguridad publica y testimonian la pertinencia de que los estudios de
posgrado en ciencias sociales incluyan desde los insumos metodoldgicos para el disefio
de estudios empiricos acotados, hasta el andlisis de los planteamientos de la filosofia
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politica y la sociologia en el estudio del delito y el control social en las sociedades
contemporaneas.

Sobre los estudios en analisis politico

Los mas recientes estudios sobre aprendizaje han demostrado que no basta con cerrar la
brecha entre teoria y practica, sino que, ademas, se requiere fortalecer las habilidades y
destrezas de las personas privilegiando el aprendizaje aplicado a problemas reales. Es
por esto que las instituciones que demandan analistas politicos de forma creciente,
ofrecen cargos para asesorar a individuos e instituciones y tomadores de decisiones de
relevancia para el pais.

En este contexto, la Especializacion en Analisis Politico busca contribuir a la formacion de
expertos en el analisis politico que estén tedrica y metodolégicamente preparados con el
saber hacer que le imprima un valor agregado a su desempefio profesional. A fin de
potenciar este proceso educativo —tanto en la formacion y profesionalizacion como en la
formacion humanistica por su riqueza en criterios interpretativos y tedricos—, se propone
una pedagogia multidisciplinaria (mediante el abordaje de enfoques explicativos desde la
sociologia, la antropologia, el derecho, la ciencia politica, la psicologia politica y los
estudios internacionales) basada en estudios de caso y en un disefio curricular alrededor
de los temas frontera de la disciplina (comportamiento de actores e instituciones, mapas
conceptuales tridimensionales, andlisis de redes y regresiones estadisticas).

Sobre los estudios en negociacion y gestion de conflictos politicos y sociales

El inicio de la guerra contra el crimen organizado el 11 de diciembre de 2006, tuvo como
consecuencia el incremento y el fortalecimiento de la violencia en México. Por ello, los
centros educativos y las organizaciones de la sociedad civil intentan comprender el
alcance de la violencia con la creaciéon de técnicas para un manejo de conflictos. La
metodologia en torno a esto ultimo oscila a nivel mundial entre un planteamiento con un
enfoque amplio y multidisciplinario y una propuesta enfocada en las técnicas de
negociacién con el objetivo tanto de manejar de manera exitosa los conflictos al interior de
las organizaciones empresariales y sociales, como de comprender los conflictos sociales
y politicos que afectan a individuos y colectivos. En el caso de México, que se caracteriza
por ser un pais de violencias fisicas, sociales, politicas y simbdlicas, de alto contenido de
marginacion, exclusion y negacién de un sector de la sociedad hacia otro (una cultura de
la violencia), la oferta educativa sobre estos topicos se hace, mas que necesaria, urgente.

Frente a este panorama, la Especializacibn en Negociacién y Gestién de Conflictos
Politicos y Sociales oferta una formacion que le permitird al estudiante analizar,
comprender y manejar los conflictos sociales desde una perspectiva multidisciplinaria.
Asimismo, las técnicas en negociacion permitiran que el egresado pueda insertarse en el
campo laboral con una formacién en el manejo de conflictos administrativos y de
organizacion.

Sobre los estudios en opinién publica

La opinién publica constituye el dispositivo central de la democracia contemporanea, por lo
gue su estudio implica desmontar y explicar la vinculacion existente entre espacio publico
democratico y esfera publica, vinculacion que se expresa en el impacto que tienen los
medios de comunicacion masiva en la formacion de la opinién (evaluacion que los individuos
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hacen del desempefio del gobierno en turno nacional o subnacional), de la ideologia de los
distintos actores, de sus identidades sociales, étnicas, partidistas y de las afectaciones sobre
las decisiones politicas 0 de consumo.

Ahora bien, la opinidon publica como objeto de estudio en las ciencias sociales, adquirié una
importancia y visibilidad que comenzd durante los afios veinte y se consolidé en los
cincuenta del siglo pasado. A partir de la década siguiente, la opinion publica se convirtié en
un tema central y cotidiano en distintas areas académicas y de naturaleza préctica (tales
como los estudios de mercado) en donde la mayor parte de la investigacion que se realizaba
tenia como soporte técnico el denominado survey research. Esta técnica, basada en la
observacion y la cuantificacién del comportamiento social, permiti6 de la mano de la
disciplina introducir criterios de estandarizacion que permitieron la acumulacién de la
informacion, la construccion de series estadisticas y la comparacion de fendmenos similares.

De la mano de esta técnica de investigacion, los estudios sobre opinién publica comparten el
presupuesto tedrico fincado en el individualismo metodoldgico, el cual, como su nombre
sugiere, entiende la investigacion social como la centrada en el individuo (ya sea como
votante, partidario de una opinién, consumidor o miembro de una élite politica). En este
sentido, se parte de la idea de que detras de los comportamientos y actitudes individuales,
se pueden encontrar regularidades y concatenaciones causales que permiten, ademas de
describir los fenébmenos, aproximarse a su explicacion a través de un método hipotético-
deductivo.

Por otra parte, la opinién publica debe considerarse como area de estudio consustancial a la
investigacion social empirica basada en muestras estadisticas, la cuantificacion y la medicién
de los datos que deben traducirse en indices, indicadores y, sobre todo, en la generacion de
hipétesis.

De esta forma, el estudio contemporaneo de la opinién puablica se inscribe en el giro que
supuso en los afios cincuenta y sesenta un cambio de orientacion en el estudio de los
fenbmenos politicos, centrados ahora en la busqueda de explicaciones acerca de los
motivos y razones que llevan a los individuos a comportarse y actuar politica y socialmente.

En este escenario, el estudio de la opinion publica en México empezo6 a cobrar una mayor
importancia de la mano del proceso de transicion a la democracia que se experimentd con
mayor fuerza desde los afios ochenta. Entonces, como producto de las transformaciones
institucionales previas, del cambio de modelo econémico orientado al mercado y de la
demanda por una ampliacion de las libertades publicas, se condujo a una mayor
participacion politica que expresd, en ese momento, profundos cambios sociales que
demandarian una explicacion centrada en el individuo como vehiculo de transformacion a
nivel agregado. La transformacion democratica del pais supuso una mutacion en el caracter
de los problemas publicos, de las demandas colectivas y, por ende, del papel que adquiere
la opinién publica como campo de circulacion de las orientaciones, actitudes y opiniones que
denotan la conexion existente con el amplio &mbito de la politica, de la democracia y de la
naturaleza misma del espacio publico.

El desarrollo actual del estudio de la opinién publica ha ido de la mano no sélo de técnicas
cuantitativas, sino también de la diversidad que implica la metodologia cualitativa, el
comportamiento social, la dindmica institucional y las actitudes y comportamientos de los
actores individuales que estructuran o componen un agregado social.
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La especializacion que se propone en materia de opinion publica esté vinculada al estudio
que hoy demandan las colectividades sociales (partidos politicos, grupos de interés, cuerpos
legislativos, etcétera), partiendo de la premisa de que son las personas las que toman las
decisiones al interior de dichas colectividades y de que existen reglas metodoldgicas para la
agregacion de las preferencias individuales.

En suma, aproximarse académicamente a la opinion publica conlleva comprender, acercarse
un poco mas a la diversidad y complejidad que caracteriza a la sociedad global y a la
sociedad mexicana en particular, desde un plano individual, remarcando la importancia de
las relaciones micro-macro como marco explicativo de los procesos y fendmenos politicos.

Sobre los estudios en comunicacion y campafias politicas

La busqueda de una comunicacion politica més eficaz y cercana entre actores politicos
(gobernantes, candidatos, ciudadanos, consultores, medios de comunicacién, periodistas,
etcétera), se ha vuelto en México una prioridad para todos los involucrados, particularmente
en procesos electorales y de gobierno. Ante esta demanda, se han generado soluciones
empiricas que en ocasiones no resuelven los problemas desde una éptica cientifica y con
fundamento tedrico préactico. Por esa razon, la necesidad de formar especialistas con un
conocimiento integral desde una Optica tedrico-practica que les permita resolver los
problemas de comunicacion politica que se presentan en nuestra sociedad, es requerida.

Si se toma en cuenta que en la Republica mexicana todos los afios se llevan a cabo
procesos electorales que van desde presidentes municipales, diputados locales,
representantes federales y senadores, hasta llegar a elecciones para presidente de la nacién,
resulta entonces ocioso negar la necesidad de formar especialistas capaces de analizar con
precision las necesidades del mercado electoral. La exigencia de asesorar tanto a candidatos
como a partidos politicos, de requerir de la interpretaciéon de estudios cualitativos y
cuantitativos, de contar con conocimiento de los perfiles de los electores, de elaborar
estrategias politicas y de comunicacién, de seleccionar herramientas de publicidad politica,
de disefiar la imagen publica de los candidatos, de establecer relaciones publicas entre
actores clave y de vincularse con medios de comunicacion locales y nacionales es razon,
mas que de peso, para hacer de esta especializacion un asunto prioritario.

Ademas, estas necesidades se mantienen presentes durante los procesos administrativos
donde los gobernantes no saben como comunicar sus acciones a los ciudadanos, generando
y manteniendo problemas de legitimidad, estabilidad y gobernabilidad. Motivo adicional para
justificar la creacion de especialistas que los ayuden a establecer estrategias y canales de
comunicacion eficaces entre ellos y los ciudadanos.

A estas consideraciones habria que sumarle una mas. Existen aln pocas instituciones
educativas en México que busquen formar especialistas que cubran las necesidades aqui
planteadas. Esto tiene una explicacion fundamental, el disefio de campafias politicas
competidas es reciente en el pais ya que, a pesar de vivir un sistema democratico y
partidista, el mantenimiento de un mismo partido en el poder no alent6 el desarrollo de
profesionales que disefiaran camparias politicas competidas a todos los niveles de gobierno.

Hoy en dia la situacién es diferente, a partir de la eleccion del afio 2000 la democracia
mexicana experimenté formas diferentes de hacer campafias politicas, donde la
competencia, el disefio estratégico, el uso de medios de comunicacion, la publicidad, las
relaciones publicas y la imagen publica estdn jugando el papel principal en los procesos
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electorales. Ante esta situacion, resulta pues de gran relevancia la formacion de un espacio
que forme profesionalmente a actores politicos interesados en llevar a cabo campafas
politicas y gubernamentales con solidez tedrico-metodoldgica, pero también con una vision
practica y eficiente.

1.3.2 Situacion de la docencia e investigacién en la Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales

La Facultad cuenta con una planta académica especializada y con reconocimiento
académico para nutrir los planes de estudio que estructuran el Programa Unico de
Especializaciones en Ciencias Politicas y Sociales. La presencia de importantes
comunidades académicas en las disciplinas de Administracion Publica, Ciencias de la
Comunicacion, Ciencia Politica, Relaciones Internacionales y Sociologia ha permitido el
desarrollo de investigacion y docencia especializada, al tiempo que ha facilitado la
interaccion entre disciplinas. La posibilidad de llevar a cabo un ejercicio académico
productivo que transita simultineamente por el saber disciplinario y el transdisciplinario le
ha dado al conocimiento especializado nuevos alcances, tanto en la inauguracion de
nuevos campos de estudio como en el desarrollo de nuevos acercamientos. De este
modo, la ensefianza especializada permite ofrecer planes de estudio que consideran un
enfoque multidisciplinario y una metodologia empirica.

El personal académico de la Facultad constituye una de sus fortalezas, caracterizada por
su prestigio y nivel académicos ya que, ademas de formar a generaciones de estudiantes,
incide en la toma de decisiones en los distintos ambitos publico, privado y social. Por ello,
los planes de estudio que estructuran el Programa Unico han sido elaborados por sus
miembros. Cabe destacar que esta planta esta integrada por 169 profesores de tiempo
completo, 875 de asignatura y 82 técnicos académicos. De los primeros, el 73.3% son
académicos con nombramiento de Titular A, B o C. De este universo, 223 integrantes
cuentan con estimulos del Programa de Primas al Desempefio del Personal Académico
de Tiempo Completo (PRIDE). La mayoria de los beneficiados por este programa se
encuentran en las categorias mas altas, es decir, 126 profesores en la “C” y otros 52 en la
“D”. A su vez, destaca que alrededor del 40% del total del personal académico de carrera
(75 docentes) pertenece al Sistema Nacional de Investigadores (SNI): 33 estan en el nivel
I;27enellly15enellll.

En este contexto, destaca la participacion de esta planta en las actividades de
investigacion de la Facultad: 57 de sus miembros tienen proyectos de investigacién en
alguno de los siguientes programas: Programa de Apoyo a Proyectos de Investigacion
para el Mejoramiento de la Ensefianza (PAPIME), Programa de Apoyo a Proyectos de
Investigacién e Innovacion Tecnoldgica (PAPIIT), Programa de Apoyo a los Estudios de
Posgrado (PAEP). Asimismo, su participacién en muchos de los proyectos adscritos al
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) es por igual significativa.

El resultado de esta nutrida participacion en el area de la investigacion, ha dado como
resultado altos niveles de productividad cientifica durante 2012-13: 173 productos (libros,
capitulos de libros, articulos en revistas, cuadernos, tesis, paginas web, bases de datos,
publicaciones en internet): 113 de éstos correspondieron a proyectos PAPIIT y 60 a los
PAPIME. Ademas, se llevaron a cabo 327 actividades académicas (como organizadores o
ponentes en conferencias, seminarios, coloquios, congresos, mesas redondas,
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presentaciones de publicaciones, foros, cursos, etcétera): 230 de ellas bajo el patrocinio
de los PAPIIT y 97 como resultado de los PAPIME.

Cabe destacar que la Facultad cuenta con revistas especializadas en las que los
profesores publican sus productos de investigacion, entre ellas, la Revista Mexicana de
Ciencias Politicas y Sociales, Estudios Politicos, Acta Sociolégica, Revista Relaciones
Internacionales, Estudios Latinoamericanos, Revista Mexicana de Opinion Publica y la
revista electronica Encrucijada.

La planta de tutores y profesores, tanto de carrera como de asignatura, que atenderan
cada una de estas especializaciones se presenta en un apartado posterior.

1.3.3 Resultados del diagndstico

La propuesta de las especializaciones esta basada en la evaluacion de diversos aspectos
académicos; entre ellos, la revisibn de los contenidos y orientaciones de planes de
estudios afines, la consulta a profesionales externos y el comportamiento de la eficiencia
terminal, tanto en el nivel de las licenciaturas que ofrece la Facultad como en la
experiencia obtenida en la Especializacion en Seguridad Publica (de los veinte servidores
publicos de la PGR que la cursaron, solamente se han graduado dos alumnos. Asimismo
el comportamiento de esa experiencia ha mostrado que no se concluyd con el 100% de
créditos en los tiempos establecidos en el plan de estudios y, ciertamente, no se presenta
el examen de grado de especialista en el tiempo establecido). El analisis de estos
aspectos, aunado a la vigencia del RGEP aprobado en 2006, mostrd la necesidad de
adecuar y modificar sustantivamente esta especializacion, asi como formular la propuesta
de nuevos planes de especializacién que recuperaran los diagndsticos previos, asi como
la demanda e interés por este tipo de estudios.

Con base en estos antecedentes y el estudio de la oferta y perfil de los egresados de las
licenciaturas que ofrece la Facultad, asi como del estudio de la oferta de
especializaciones similares, se considerd pertinente formular una propuesta de planes de
estudio de especializaciones cuya duracion consta de dos semestres y cuya estructura
curricular pone especial interés en la profundizacién de conocimientos y en una serie de
habilidades y destrezas metodolégicas e instrumentales que los forman como
especialistas en ese ambito de estudio.

1.3.3.1 Andlisis de planes de estudios similares en México y en el extranjero

Planes de estudio en Seguridad Publica

Con el proposito de construir una propuesta académica sistematica, incluyente e
innovadora sobre la tematica de la seguridad publica, se analizaron los siguientes planes
de estudio de las especializaciones de posgrado: Derecho Penal, del Programa de
Posgrado en Derecho de la UNAM; Criminalistica, del Instituto Nacional de Ciencias
Penales; Maestria en Derechos Humanos, de la Universidad Iberoamericana y Master
Internacional en Sistemas Penales Comparados, Problemas Sociales y Prevencion del
Delito, de la Universidad de Barcelona, Espaiia. Otros valiosos insumos utilizados fueron
los Programas de los diplomados que ofrecen la propia Facultad y la Universidad
Iberoamericana en materia de Seguridad Nacional. El analisis de dichos planes de estudio
permiti6 definir algunas convergencias tematicas con los enfoques tedricos,
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acercamientos metodoldgicos y estructuras curriculares, a la vez de una preeminencia del
enfoque juridico.

Por otro lado, el andlisis de estudios de posgrado ofrecidos en otras universidades de
América Latina puso de manifiesto la inexistencia de planes de estudios sobre seguridad
publica como fendmeno integral. Entre las excepciones, y por ello han sido analizadas con
detenimiento, son la licenciatura en Seguridad Publica de la Universidad Nacional de
Lanus, Argentina, y la Especializacién en Seguridad Publica y Ciudadania, ofrecida por la
Red FLACSO-Brasil. En el primer caso, se trata de la Unica licenciatura en la materia
impartida por una universidad publica en Argentina. Su curriculo sintetiza un esfuerzo por
proporcionar a los alumnos herramientas para su desempefio profesional desde técnicas
de resolucion de conflictos o nociones de estadistica, hasta el aporte de diversas
disciplinas como la sociologia, el derecho y la psicologia. El plan de estudios de esta
licenciatura expresa coherencia con los objetivos y las intenciones declaradas en el
sentido de superar una mirada técnica e instrumentalista de la seguridad y formar
profesionales capaces de aportar una mirada multidimensional del fenémeno. El plan
consta de ocho semestres y se destaca por el enfoque interdisciplinario. Las actividades
académicas son 34 y se dividen en cinco bloques tematicos que reflejan las tendencias
contemporaneas en el acercamiento a la problematica de la seguridad publica.

En tanto que la Especializacién en Seguridad Publica y Ciudadania tiene por objetivo
capacitar a los agentes de la seguridad publica de Rio de Janeiro en temas como
derechos humanos, tolerancia y valorizacion de la diversidad social a fin de que puedan
realizar sus funciones de la manera mas legal y legitima posible. Su plan de estudios se
estructura alrededor de tres médulos: violencia y seguridad humana; diversidad, grupos
vulnerables y mediacion de conflicto y gestion integrada y participativa. Asimismo, integra
tres seminarios: uno sobre medios y violencia, otro mas sobre fuerza internacional de paz
y mediacién de conflicto: Haiti y Brasil, y el dltimo sobre élite de tropa: seguridad y
derechos humanos.

En Europa, a su vez, el Instituto Universitario de Investigacion Ortega y Gasset en
coordinacién con la Universidad Rey Juan Carlos de Madrid, cuentan con el Master
Universitario en Gestion de Seguridad, Crisis y Emergencias cuyo objetivo es formar a
profesionales altamente especializados en las nuevas formas de delincuencia nacional e
internacional. Para ello, se desarrollan habilidades en gerencia publica y privada, analisis
politico y social, gestion del conocimiento y gestion de la comunicacion.

El examen de estas ofertas académicas delined los contenidos de la Especializacion en
Seguridad Publica y permitié su concepcién, misma que, a grandes rasgos, se sustenta
en los siguientes considerandos:

e La comprensién de la problematica de la seguridad publica en sociedades que se
caracterizan por su diversidad, pluralidad, heterogeneidad y complejidad, y por
tanto, el andlisis de las dimensiones de la seguridad publica en sociedades que
pasan por un proceso creciente de diferenciacion.

e El conocimiento interdisciplinario respecto a la seguridad publica y sus nexos con

el Estado, el sistema politico, el sistema juridico, las eticidades y la vida cotidiana
de las personas en sus distintas formas y estructuras de organizacion.
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e La formacion de un alto grado de habilidades y capacidades a partir de la
comprension ampliada de la seguridad publica y del conocimiento pormenorizado
y a profundidad de los dilemas, propuestas tedricas, topicos y temas relativos a la
materia, en una sociedad abierta, democratica y fundada en el respeto a los
derechos humanos en sus diferentes generaciones.

e La construccion de una vision integral que parte del conocimiento y del andlisis
respecto a los distintos modos o formas de pensar la seguridad publica, lo que
significa reconocer las diferentes tesis y argumentaciones sobre la materia para
comprender las implicaciones que en la sociedad tiene el asumir una postura
determinada sobre la seguridad publica.

e La aplicacién instrumental de los conocimientos adquiridos mediante diferentes
técnicas metodolégicas, con la finalidad de vincular una concepcién ampliada e
integral sobre la seguridad publica con el estudio de la dinamica social y con la
intencionalidad de facilitar el desarrollo del trabajo para la obtencién del grado.

Planes de estudio en Analisis Politico

En México se puede encontrar una oferta de estudios sobre el analisis politico
relativamente similar con las ofrecidas en otras instituciones educativas del exterior, entre
las cuales figura el Diplomado en Analisis Politico Estratégico que ofrece el Centro de
Investigacién y Docencia Economica (CIDE), cuyo objetivo es familiarizar al alumno con
los principales enfoques tedricos y metodoldgicos de la ciencia politica contemporanea y
su empleo en la comprension del proceso politico en el pais. Consta de cinco modulos
cuyo contenido estd organizado para dar un panorama analitico tanto del escenario
politico contemporaneo, como de los retos de politica publica en el mediano y largo plazo.
Al final del Diplomado, se realiza un taller de consultoria politica donde los participantes
aplican las herramientas aprendidas a casos especificos del proceso politico mexicano.

Por su parte, el Instituto Tecnolégico Autbnomo de México (ITAM), ofrece un diplomado
en Analisis Politico dirigido a empleados de la administracion publica, politicos,
politdlogos, socidlogos y administradores publicos que buscan actualizar sus
conocimientos. Entre sus objetivos esta dotar al estudiante de herramientas basicas para
analizar cientificamente el comportamiento de los actores politicos y los resultados de la
accién gubernamental. Articulado alrededor de cinco médulos, centra sus estudios en el
enfoque de la eleccion racional en su vertiente institucionalista y en una perspectiva
comparada. A su vez, la Universidad Iberoamericana ofrece el Diplomado en Analisis
Politico en cuatro médulos que estan estructurados alrededor de los principales enfoques
para el andlisis politico, de una vision general del sistema de partidos en México, de
estudios de caso y de la prospectiva.

En el interior de la Republica, existe una Especializacion en Andlisis Politico ofrecida por
la Escuela Libre de Ciencia Politica y Administracion Publica de Xalapa, Veracruz, cuyo
propdsito es proporcionar perspectivas tedrico-metodolégicas del analisis politico para
manejar adecuadamente la problematica politica en todos los ambitos nacionales,
regionales y locales. Los estudios estan organizados en tres cuatrimestres. El primero
comprende la teoria politica, el sistema politico mexicano y el analisis politico; el segundo,
la prospectiva politica y un laboratorio de ciencia politica y cambio politico; el tercero y
altimo, la planeacion politica, la mercadotecnia social y politica y un laboratorio de
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investigacion. También, el Instituto de Ciencias y Estudios Superiores de Tamaulipas
ofrece una especialidad parecida.

Del analisis de los planes de estudio referidos en el ambito nacional, se observa que
figuran programas académicos que se ofrecen principalmente a nivel de diplomados. Las
especializaciones de posgrado han sido poco exploradas por las instituciones de
educacién superior de caracter publico. Asimismo, los enfoques de aproximacion tedricos
utilizados soOlo abordan algunos aspectos de la amplia existencia de herramientas
disponibles para el andlisis politico y ninguna cuenta con metodologia de casos como
parte explicita de su plan de estudios (no obstante, se tiene conocimiento que los usan de
forma complementaria en los ejercicios de aprendizaje).

En cuanto a América Latina se refiere, la Universidad Catdlica Boliviana, por ejemplo,
ofrece también este tipo de estudios. Esta dirigida a todos los profesionales que tengan
interés en adquirir destrezas practicas mediante el empleo de enfoques, métodos y
técnicas del andlisis politico, ademas de estrategias de reflexion critica, teérica e
ideoldgica del entramado politico contemporaneo. La red de la Facultad Latinoamericana
de Ciencias Sociales (FLACSO), sede Ecuador, imparte un curso de formacién continua
sobre andlisis politico. El objetivo es capacitar y actualizar profesionales en este campo
proporcionandoles herramientas que permitan identificar los principales conceptos para el
analisis de los procesos politicos de ese pais. El curso esta dividido en cuatro unidades:
disputas democraticas contemporaneas en el Ecuador; sistema politico y actores; medios
y politica y analisis politico. En tanto que en Argentina, el Instituto Provincial de la
Administraciéon Publica, de la Subsecretaria para la Modernizacién del Estado, brinda la
Especializacion en Analisis Politico y Gestién Publica. Su objetivo no es otro que el de
capacitar a dirigentes politicos y sociales reforzando su formacién analitica y de gestion. A
través de distintas unidades, la especializacion brinda un abordaje histérico y conceptual
sobre los fendmenos politicos, con herramientas normativas sobre las dimensiones de
andlisis de la gestion de organismos del Estado.

En su entorno, la Universidad Complutense de Madrid cuenta también con la especialidad
mediante el Master Universitario en Analisis Politico, que es integrado por tres médulos, a
saber: formacion fundamental en el analisis politico (dividido, a su vez, en dos temas:
estructura y organizacion politica y dinamica del proceso politico); formacion del
especialista orientado al estudio y construccién de escenarios politicos y elaboracion de
un trabajo final. Figuran actividades académicas optativas que complementan la
formacion y estan organizadas en tres campos teméaticos, tales como: negociacion, union
europea y globalizacién y politica nacional.

En este contexto de amplia oferta académica, resulta pertinente destacar la singularidad
de la propuesta de la Especializacion en Analisis Politico del Programa Unico, no sélo
porque lo ofrece una universidad publica mexicana, sino porque su disefio académico
concilia, en forma equilibrada, el conocimiento tedrico con la aplicacion practica mediante
la interaccién disciplinaria y la aplicacion de conocimiento de frontera, imprescindibles
para potenciar los procesos de toma de decisiones y busqueda de alternativas.
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Planes de estudio en Negociacién y Gestién de Conflictos Politicos y Sociales

En México, la oferta para esta especializacion se divide en dos grandes grupos: por un
lado, aquéllos con un planteamiento con enfoque amplio y multidisciplinario; por el otro, un
grupo de estudios enfocados en las técnicas de negociaciéon. En el primero de los casos
se encuentra la Maestria en Estudios para la Paz y el Desarrollo de la Universidad
Autonoma del Estado de México; la Maestria en Estudios para la Paz, la Interculturalidad
y la Democracia de la Universidad Autonoma Indigena de México y la Maestria para la
Paz y el Desarrollo de la Universidad Autonoma del Estado de Morelos. También hay que
sefialar el Diplomado en Mediacion de Conflictos, que forma parte de los programas de
educacién continua que ofrece el CIDE y esta enfocado en mecanismos alternativos de
solucioén de controversias. Asimismo, el Centro de Negociacion y Mediacion de Conflictos
de la Facultad de Derecho de la UNAM ofrece un espacio de investigacion en la solucién
de conflictos, especificamente en materia juridica, desde una perspectiva académica.

En el segundo grupo se encuentra el Diplomado en Negociacion y Solucién de Conflictos
en las Organizaciones del Instituto Tecnolégico Auténomo de México y la vertiente en
medios alternos de solucion de conflictos de la Maestria en Derechos Humanos de la
Universidad Autonoma de San Luis Potosi. En la Facultad de Estudios Superiores
Cuautitlan de la UNAM se ofrece un curso sobre negociacion asertiva y manejo de
conflictos. No obstante la separacion, ya han comenzado a gestarse ofertas educativas
gue integran ambas perspectivas como el Master en Resolucion de Conflictos y Mediacion
de la Universidad Internacional Iberoamericana.

La oferta educativa emanada de estas universidades —asi como la que proviene de las
organizaciones de la sociedad civil como Serapaz y el Centro Lindavista, entre otros—
tratan de responder a tres necesidades en México: el manejo exitoso de organizaciones
empresariales y sociales; la vinculacion con la produccién tedrica internacional en
investigacion para la paz y la comprension de las violencias en el pais.

Dentro de este ambito, la propuesta de la Especializacion en Negociacion y Gestion de
Conflictos Politicos y Sociales recoge las tendencias internacionales en este tipo de
estudios, por lo cual se caracteriza por la incorporacién de las perspectivas sociales y
politicas ademas de las organizacionales y, con ello, permite ofrecer una opcién
intermedia entre los distintos posgrados y diplomados existentes en el pais con el objetivo
de formar profesionales con capacidades para el andlisis y la gestion de conflictos. Al final
de estos estudios, se espera que el egresado pueda analizar y gestionar conflictos tanto a
nivel organizativo como social.

El curriculo de esta especializacion esta dividido en dos semestres en donde se
encontrard una oferta equilibrada entre la formacion teérica y el andlisis de casos
practicos de negociacion y gestioén de conflictos politicos y sociales. En el primero de ellos
se aportan a los alumnos herramientas tedricas y metodologicas para el analisis, la
comprension y la gestion de los conflictos sociales desde una perspectiva
multidisciplinaria. Lo anterior mediante las siguientes actividades académicas: seminario
sobre negociacién; analisis y gestion de conflictos politicos y sociales; métodos y técnicas
cuantitativas aplicadas a la negociacion; métodos y técnicas cualitativas aplicadas a los
conflictos y métodos y técnicas psicolégicas aplicadas a la negociacién y conflictos
politicos y sociales.
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Durante el segundo semestre, el alumno podra comenzar a analizar casos practicos que
le permitiran no s6lo manejar conflictos sociales sino también administrativos. Para ello se
han disefiado tres actividades académicas obligatorias: estrategias para la gestion de
crisis; comunicacién para la gestion de conflictos y un laboratorio de andlisis de conflictos
politicos y sociales. Todas estas actividades se han disefiado con una significativa
presencia de horas practicas que permiten al estudiante aplicar las teorias y métodos
aprendidos.

Planes de estudio en Opinién Publica

Del conjunto de planes de estudio analizados para poder ubicar la relevancia del curriculo
de esta especializacion, resaltan por su importancia e incidencia en la formacion de
cuadros académicos y profesionales especializados los siguientes: el Diplomado en
Andlisis y Comunicacion Politica de la Universidad Iberoamericana, orientado al analisis
politico y su vinculacion estrecha con la comunicacion y la forma en que esta imbricacion
condiciona la viabilidad y el proyecto de gobiernos emergentes; como objetivo secundario,
se establece la importancia de los medios de comunicacion y la forma en que éstos
procesan la informacion. El diplomado, en su médulo primero, se destina a ofrecer el
marco tedrico para efectuar andlisis politico; en este sentido, ofrece abordar los
principales enfoques para tal efecto: estructuralismo, cultura politica, institucionalismo vy
accion racional. De igual forma, se provee la metodologia para la construccién de
escenarios y bases filosoficas centradas en Maquiavelo. EI médulo dos comprende el
analisis del sistema politico mexicano en lo que se refiere a la agenda y estrategia de los
partidos politicos. Mientras, el tercero de los médulos hace referencia a los desafios del
sistema politico para analizar, en el dltimo de los modulos, lo concerniente a la
comunicacion politica.

La Maestria en Comunicacién y Politica de la Universidad Autonoma Metropolitana,
Unidad Xochimilco, tiene como objetivo principal la investigacion teérica y aplicada en el
campo de la comunicacién social y en los procesos politico-culturales. Las lineas de
investigacion que comprenden son: a) surgimiento y confrontacion de sujetos politicos,
procesos culturales, la relevancia politica de la experiencia estética; b) lenguajes,
discurso, argumentacion, representaciones sociales y hermenéutica y c¢) dindmica de
campos culturales, nuevas tecnologias y medios de comunicacién. Comprende a su vez
las siguientes actividades académicas: politica, lenguaje y poder; rituales, actos
comunicativos y normatividad; texto y discurso; ideologia y enunciacion; texto y discurso
II; Intertextualidad y semidticas figurativas; lectura e interpretacion y politicas y lenguajes
de la ruptura. Como se puede observar, este plan de estudios estd integrado
esencialmente por actividades académicas normativas centradas en la investigacion
hermenéutica y discursiva y en la relacion de estas areas con la politica y el poder.

Por su lado, el Magister en Comunicacion Politica de la Universidad de Chile tiene como
objetivo atender problemas de alta significacion que compromete aspectos de analisis
comunicacional al tiempo que dedica sus esfuerzos a estudiar aquellos fenémenos
sociopoliticos que determinan la vida ciudadana y describen las condiciones macro de
gestién y realizacion de la actividad politica y comunicacional. El disefio de estos estudios
asume como contenido determinante la urgencia de emprender una tarea comprensiva,
investigativa y analitica de la relacién entre comunicacion, politica y sociedad. Su objetivo
es realizar investigacion en el campo de la comunicacion politica y evaluar criticamente
los fendmenos que le son propios, tanto en el nivel académico como en el profesional. Lo
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anterior, se afirma, le permitird incorporarse y aportar al campo especializado de la
comunicacion politica en algunos de sus distintos planos y sentidos.

A su vez, la Especialidad en Mercadotecnia Politica y Gestion de Medios de la
Universidad Autébnoma de Nuevo Ledn (UANL) tiene como propdsito la formacién de
profesionales en el campo de la mercadotecnia politica y el desarrollo de campafas
electorales, de igual forma se aboca a la gestiobn comunicativa de los organismos
gubernamentales o instituciones politicas.

Con respecto a la Maestria en Opinién Publica y Marketing Politico de la Benemérita
Universidad Autonoma de Puebla (BUAP), es la Unica cuya nomenclatura incluye el
concepto de opinién publica de manera explicita y establece que su objetivo es formar
profesionales con la capacidad de investigar, coordinar, dirigir, analizar y/o ensefiar en las
areas de opinion publica y marketing politico, ademas de contar con la posibilidad de
continuar con estudios de doctorado. Esta maestria comprende entre sus obijetivos el
guardar un equilibrio entre su finalidad practica, profesional y de consultoria y el ambito
académico.

Como se puede observar, con excepcion de la maestria impartida en la BUAP, la opinion
publica, como area de estudio, esta subordinada al estudio de las camparfias electorales,
el marketing politico, la comunicacién politica y el analisis politico, es decir, se le concibe
como un elemento secundario o herramienta de apoyo para el cumplimento de objetivos
de naturaleza electoral.

Ante ello, la Especializacion en Opinion Publica que se propone en el marco del Programa
Unico se posiciona de manera altamente positiva al considerar una concepcion que
combina los aspectos tedricos y metodolégicos y los técnico-instrumentales, sumado a
una mayor profundidad y actualizacion de conocimientos.

Planes de estudio en Comunicacion y Campafias Politicas

Actualmente se experimenta una demanda evidente por parte de actores politicos que
requieren especializarse en temas relacionados con la comunicacion y las campafnas
politicas. En Estados Unidos y Europa (particularmente Espafia) existen programas con
prestigio y antigledad en el andlisis y desarrollo de estos temas, esto debido a que sus
sistemas democraticos y electorales han favorecido una mayor competencia partidista y
electoral desde el siglo pasado.

En América Latina, en cambio, los procesos democraticos y electorales han sido diferentes ya
gue han debido pasar por dictaduras, elecciones a modo, fraudes electorales, etcétera. Todos
estos elementos retardaron el estudio formal de la comunicacién y las campafas politicas.
Por otro lado, la comunicacién siempre direccional entre gobernantes y gobernados generaba
poco interés por parte de especialistas ya que los resultados siempre eran los mismos, con
estrategias de comunicacién o sin ellas. Una vez iniciada la transicibn democratica de la
region, paises como Argentina, Venezuela y Paraguay fueron entonces los pioneros en el
estudio de la comunicacion y las campafias politicas. No obstante, las universidades que
trabajan estos temas son aun escasas, al igual que los programas y, por tanto, las opciones.

En México la situacion es muy similar. En todo el pais se cuentan con tres especialidades y

s6lo una es impartida por una institucion de educacion superior de caracter puablico (la
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn) las otras dos las ofrecen instituciones de caracter

24



privado (Universidad Panamericana y Universidad del Pedregal), y abordan temas de
comunicacion, mercadotecnia politica y campafas politicas. Es fundamental que la UNAM,
particularmente la Facultad, cuente con una especializacién que satisfaga las necesidades y
demandas de una poblacioén que requiere capacitarse y formarse como especialistas para
desarrollar estrategias comunicativas eficaces y eficientes tanto en procesos electorales como
gubernamentales.

Con el fin de poder ofrecer este tipo de estudios y que, ademas, se coloquen a la vanguardia
de lo que el mercado requiere, se realizO un andlisis comparativo de catorce planes de
estudio de programas similares (especialidad, master, programa de estudios avanzados) que
actualmente se imparten tanto en México como en Espafia, Paraguay, Argentina, Venezuela 'y
Estados Unidos.

Las instituciones elegidas fueron, en México, la Universidad Panamericana, la del Pedregal
y la Autbnoma de Nuevo Ledn. En Venezuela, la Universidad Catélica Andrés Bello. En
Paraguay, la Universidad Columbia. En Argentina, la Universidad Nacional del Rosario.
En Estados Unidos, el Centro Interamericano de Gerencia Politica y el Instituto de
Ciencias Politicas y Sociales. En Espafa, las universidades Autébnoma de Barcelona, la
de Santiago de Compostela, la de Navarra y la Internacional Menéndez Pelayo.

Las variables a analizar fueron: la duracion de los programas, el nimero de modulos y
actividades académicas, el tipo de sistema de ensefianza (presencial o en linea), el
tiempo de dedicacién a los estudios (exclusiva o parcial), la obligatoriedad de préacticas
profesionales, la colaboracién interinstitucional, los requisitos de ingreso y los contenidos
del programa de estudios.

1.4 Objetivo del Programa

Formar especialistas en los diversos ambitos de las Ciencias Politicas y Sociales,
mediante la profundizacion del conocimiento disciplinario adquirido en sus estudios de
licenciatura y el fortalecimiento de su desempefio profesional con la adquisicion de
conocimientos especializados. Estos estudios deberan, a su vez, reforzar el desarrollo de
habilidades y destrezas en el uso de recursos instrumentales que, sostenidos por una
formacion teorico-metodoldgica soélida, les permitan ejercer la profesion de manera
competitiva y coadyuvar en el analisis y propuestas de solucion de los problemas
contemporaneos que competen a las ciencias sociales.

1.5 Procedimiento empleado en el disefio del Programay de sus planes de estudio

Los trabajos para la reformulacion del Programa Unico de Especializaciones en Ciencias
Politicas y Sociales iniciaron en 2013, para tal efecto, se disefi6 una ruta critica que
permitiera la incorporacion de distintas especializaciones. Desde abril de este afio se
conformaron grupos de trabajo integrados tanto por profesores de tiempo completo de la
Facultad como de especialistas con probada experiencia en su ambito de desarrollo
profesional. Estos grupos se reunieron en sesiones plenarias de mayo a agosto. El
esfuerzo colectivo se centré en el disefio de la estructura curricular de los distintos planes
de estudio, en la discusién sobre los objetivos, los perfiles de ingreso, egreso y
graduacibn y en el debate sobre los contenidos de las actividades académicas
consideradas en la propuesta de los mapas curriculares.
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De manera paralela, se conformaron subgrupos de trabajo para que realizaran la
investigacion pertinente de los principales ejes que contempla este proyecto como las
necesidades del contexto social, econdémico y cultural, la demanda estimada, el campo de
trabajo, la situacion de la docencia y de la investigacion en la Facultad y el perfil de los
aspirantes.

Con el fin de contar con una estructura curricular coherente, flexible y compatible con los
objetivos generales del posgrado, se opt6, finalmente, por un disefio curricular que pone
el acento, mas que en el conocimiento especifico de ciertos campos o areas disciplinarias,
en la transmision de una serie de habilidades necesarias para hacer un uso profesional
del conocimiento. Esta estructura contempla, para todas las especializaciones, areas de
formacion tedrica y metodolégica y de aplicacion profesional conectadas entre si que
ponen el acento en la adquisicion de habilidades especificas.

Los grupos de trabajo entregaron la propuesta a la Divisién de Estudios de Posgrado que,
a su vez, la envio al director de la Facultad para que, en su calidad de presidente del
Consejo Técnico, la sometiera a su consideracioén, discusion y analisis. Posterior a ello, en
su sesion ordinaria del 30 de octubre de 2013 el Consejo Técnico de la Facultad aprob6 el
ajuste del Programa Unico de Especializaciones en Ciencias Politicas y Sociales,
modificando la Especializacion en Seguridad Publica y la incorporacién de otras cuatro
especializaciones. Previamente el proyecto fue revisado por las comisiones de Planes de
Estudio y de Reglamentos, que se reunieron en sesiones semanales del jueves 3 al
martes 29 de octubre del mismo afio.
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2. PLANES DE ESTUDIO DEL PROGRAMA UNICO DE ESPECIALIZACIONES
EN CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES

Los planes de estudio que conforman al Programa Unico de
Especializaciones en Ciencias Politicas y Sociales son:

Especializacion en Seguridad Publica (Adecuado)

Especializacién en Analisis Politico (Se crea y adiciona)

Especializacién en Negociacion y Gestion de Conflictos Politicos y Sociales (Se
crea y adiciona)

Especializacién en Opinion Publica (Se crea y adiciona)

Especializacién en Comunicacion y Campafas Politicas (Se crea y adiciona)

VV VYVV

A continuacidon se presenta la descripcion general de los planes de estudio de las
especializaciones que conforman el Programa.

2.1 Duracién de los estudios y total de créditos de los planes de estudio de las
especializaciones

La duracién de los estudios de especializacion serd de dos semestres para alumnos de
tiempo completo, y de tres para alumnos de tiempo parcial, en los que deberan
acreditarse 80 créditos. De éstos, 64 corresponderan a ocho actividades académicas
obligatorias y 16 a dos actividades académicas optativas.

El Comité Académico podra otorgar un plazo adicional de hasta dos semestres
consecutivos para concluir los créditos y graduarse. Si los alumnos no obtienen el grado
en los plazos establecidos en el parrafo anterior, el Comité Académico decidira si procede
la baja del alumno en el plan de estudios. En casos excepcionales, el propio Comité podra
autorizar una prérroga con el tnico fin de que los alumnos obtengan el grado.

2.2 Estructura y organizacion de los planes de estudio de las
especializaciones del Programa

2.2.1 Descripcion general de la estructura y organizacién académica de los planes
de estudio de las especializaciones del Programa

Esta estructura pone el acento, mas que en el conocimiento especifico de ciertos campos
0 areas disciplinarias, en la transmision de una serie de habilidades necesarias para hacer
un uso profesional del conocimiento y propiciar una sélida formacion. Asi, se contempla
un conjunto de actividades académicas distribuidas en areas de formacién teérica y
metodoldgica, de metodologia aplicada y recursos técnicos instrumentales, y de
profundizacion. Estas se desarrollaran conforme al plan de estudios correspondiente y
segun lo dispuesto en las normas operativas del programa.

A partir de esta estructura, el plan de estudios de cada una de las especializaciones
contempla diez actividades académicas que abarcan un total de 640 horas: 320 horas
durante el primer semestre y 320 horas durante el segundo semestre. Durante el primer
semestre se cursarian cuatro horas diarias repartidas en cinco sesiones semanales
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durante dieciséis semanas efectivas (correspondientes a cinco actividades obligatorias).
En el segundo, se llevaran cuatro horas diarias repartidas en cinco sesiones semanales
durante dieciséis semanas efectivas (correspondientes a tres actividades obligatorias y
dos optativas).

Al detallar esta estructura, se tiene que cada especializacion estard conformada por: dos
actividades académicas obligatorias de caracter metodolégico —una de ellas en la
modalidad de seminario y otra de laboratorio— con valor de ocho créditos cada una; tres
actividades académicas obligatorias de metodologia aplicada y recursos técnicos
instrumentales, bajo la modalidad de curso con valor de ocho créditos cada una; tres
actividades académicas obligatorias de profundizacién con valor de ocho créditos cada
una, bajo la modalidad de curso, y dos actividades académicas optativas en la modalidad
de curso con valor de ocho créditos cada una.

Estructura académica del Programa Unico de Especializaciones
en Ciencias Politicas y Sociales

Tipo de Actividad AL Segunee
Semestre Semestre
Area de Formacion Dos actividades académicas obligatorias de L .
et . . Seminario Laboratorio
metodolégica caracter metodoldgico
< S Tres actividades académicas obligatorias de Tres cursos de metodologia
Area de Aplicacion p - . . -
) metodologia aplicada y recursos técnicos aplicada y recursos técnico-
Profesional - !
instrumentales instrumentales
a o Tres actividades académicas obligatorias de Tres cursos de profundizacion
Area de Profundizacion T p
profundizacion en temas especificos
. L - . Curso-Optativa
Optativas Dos actividades académicas optativas P -
Curso -Optativa

La estructura garantiza que cada una de las especializaciones contemple los aspectos
conceptuales y metodoldgicos centrales del area de especializacion disciplinaria; aspectos
metodoldgicos para la realizacion de investigacién empirica y analisis de estudios de caso
que coadyuven a la profesionalizacion de los egresados y la formacion en el area aplicada
de la especializacion, asi como la profundizacién en temas especificos de cada una de las
especializaciones.

A su vez, constituye una estructura lo suficientemente flexible para responder a un
requisito basico de sus objetivos: la necesidad de ofrecer programas de especializacion
en funcion de los temas emergentes y las agendas académicas del momento. En cuanto
tal se busca que sea un programa dinamico, capaz y factible de transformarse a partir de
los requerimientos académicos de cada periodo.

El alumno junto con su tutor, a mas tardar a finales del primer semestre, debera elegir la
modalidad con la que se graduara; en ese sentido, las actividades académicas optativas
deberan estar encaminadas a la tematica desarrollada en el trabajo terminal.

2.2.2 Mecanismos de flexibilidad de los planes de estudio de las especializaciones

El plan de estudios permitird que los alumnos puedan cursar una o0 mas actividades
académicas o realizar practicas en otros planes de la institucion o fuera de ella al impulsar
actividades de movilidad estudiantil, previa autorizacién del Comité Académico. Ademas,
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ofrecera diferentes opciones de graduacién de manera que el alumno, junto con su tutor,
elija la mas acorde con su formacion.
En cuanto a las modalidades de graduacion se ofreceran a los alumnos alternativas que
permitan integrar los conocimientos adquiridos a lo largo de sus estudios en el analisis y
explicacién de problemas concretos.

Los alumnos del plan de estudios podran cursar uno o mas actividades de acuerdo con el
plan individual de actividades académicas establecido conjuntamente con su tutor en la
Facultad o en otros programas dentro y fuera de la UNAM, conforme a las disposiciones
establecidas en la legislacion universitaria. En el caso de instituciones externas, debera
existir un convenio de colaboracién académica.

Los créditos optativos del plan de estudios correspondiente podran ser sustituidos por
otros de planes vigentes en la Institucion, hasta un 40%, de acuerdo con lo establecido en
el Marco Institucional de Docencia, previa autorizacion del Comité Académico.

El Comité Académico podra solicitar la apertura de actividades académicas de semestres
nones, en semestres pares, y viceversa.

El Comité Académico, previo visto bueno del tutor, podra autorizar la inscripcion de un
namero mayor de actividades académicas semestral, al sefialado en el mapa curricular.
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PLAN DE ESTUDIOS DE LA ESI?ECIALIZACION EN SEGURIDAD PUBLICA QUE SE
ADECUA AL PROGRAMA UNICO DE ESPECIALIZACIONES EN CIENCIAS
POLITICAS Y SOCIALES

2.3 Objetivo general

e Formar especialistas de alto nivel en el estudio de la seguridad publica que
contribuyan de manera relevante al desarrollo del campo profesional de la
seguridad publica, aplicando los conocimientos adquiridos en casos concretos y
especificos de seguridad publica, bien sea desde la sociologia, la ciencia politica,
la administracion publica o el derecho en sus nexos, interacciones vy
convergencias.

2.4 Perfiles

2.4.1 De ingreso

e Ser egresado preferentemente de alguna licenciatura de las Ciencias Politicas y
Sociales o de las Humanidades.

e Tener interés por el estudio y analisis de los problemas sociales que le permita, de
manera paralela, desarrollar la habilidad de entrelazar teoria y practica profesional.

e Saber redactar textos académicos.
e Conocer la estructura y metodologia basicas para realizar un trabajo académico en
el area de especializacidn de su competencia.

¢ Tener conocimientos basicos de matematicas.
e Comprender textos especializados en el area.

¢ Manejar de manera Optima la comunicacién escrita y verbal.

e Tener la disposicion de utilizar nuevas tecnologias, asi como de softwares
especializados para el andlisis de problemas relacionados con las ciencias
sociales, durante su proceso formativo.

2.4.2 De egreso

Al concluir la especializacion, el alumno tendrd una sélida formacion en estudios
relacionados con la seguridad publica, con:

Conocimientos en:

e Los aspectos relacionados con la seguridad publica desde una perspectiva
integral.

o Enfoques y metodologias cualitativas y cuantitativas que le permitan aproximarse a
la problematica de la seguridad publica.
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e Las principales problematicas de la seguridad publica, asi como en el manejo de
las herramientas y recursos técnicos e instrumentales especializados para su
debida comprension.

Habilidades, aptitudes y actitudes en:

e Aportar elementos para elaborar diagndsticos, por medio de la aplicacion de
metodologias y técnicas especializadas.

e Aplicar el razonamiento cientifico al estudio y la solucion de los problemas tedérico-
préacticos.

e Proponer soluciones a problemas concretos relacionados con su campo de
estudio.

e Cumplir con responsabilidad y compromiso institucional y ético las actividades que
se le encomienden.

e Promover la conformacion y coordinacion de equipos interdisciplinarios de trabajo
en el campo de conocimiento de su preferencia.

2.4.3 Del graduado

El especialista en seguridad publica estara preparado para:

e Trabajar en el ambito gubernamental, social y privado.

¢ Incidir en la toma de decisiones y de evaluacién de los resultados de las acciones
politicas e institucionales.

e Elaborar y fundamentar la legitimidad y el consenso de las demandas de las
organizaciones civiles y grupos sociales.

e Analizar los aspectos que atafien a la seguridad publica para darles la solucion
mas adecuada.

e Continuar con estudios de maestria en distintas instituciones de educacién
superior del pais o en el extranjero.

2.5 Seriacion

El plan de estudios s6lo contempla seriacion indicativa en las actividades académicas que
se presentan a continuacion.

Tabla de seriaciéon del Plan de Estudios de la Especializacion en Seguridad Publica

Seriacion indicativa de las actividades académicas

Actividad académica HETMIER EEE0IIEE Actividad académica subsecuente
antecedente
Metodologia de la Seguridad Publica Ninguna Laboratorio de Angllgls Cuantitativo y
Cualitativo
Laboratorio de Analisis Cuantitativo y Metodologia de la Seguridad Ni
o o inguna
Cualitativo Publica
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2.6 Actividades académicas

Actividades académicas

Tipo de actividad
Denominacion de Horas/semana Total de Total de
Clave la actividad Modalidad Caracter Horas horas por sdit
académica tedricas I-]or_as semestre creditos
practicas
Primer semestre
Metodologia de la Seminario Obligatorio 2 2 64 8
Seguridad Publica
Teoria del Delito y Curso Obligatorio 4 0 64 8
Sociologia Juridica
Construccion Curso Obligatorio 2 2 64 8
Conceptual y
Estadistica del
Delito
El Poder Judicial y Curso Obligatorio 4 0 64 8
las Instituciones de
Procuracion y
Administracion de
Justicia en México
Criminologia y Curso Obligatorio 3 1 64 8
Anatomia del Delito
Segundo semestre
Laboratorio de Laboratorio | Obligatorio 1 3 64 8
Andlisis Cuantitativo
y Cualitativo
La Seguridad Curso Obligatorio 4 0 64 8
Publica y su Marco
Juridico en México
Construccion Social Curso Obligatorio 2 2 64 8
del Crimeny la
Desviacién
Optativa Curso Optativo 4 64
Optativa Curso Optativo 4 64
Tabla resumen
Actividades académicas
Total de . . . ..
actividades Obligatorias Obllgatorlras L Optativas Optat|v§§ Ll Tedéricas | Practicas Te’orllco-
L eleccion eleccion practicas
académicas
10 8 0 2 0 5 0 5
Créditos
oo | Actdases | 2RISR Tuonuaaes [ALGIORS honviaaves]actmsaaes Plyiondes
P académicas X - académicas ) académicas|académicas -
créditos obligatorias obligatorios de optativas optativas de tebricas practicas teorico-
eleccién eleccién practicas
80 64 0 16 0 40 0 40
Horas
Total de horas Tedricas Préacticas
640 480 160
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Actividades académicas optativas

Procesos de
Victimizacion y
Violencia Social:

Instituciones de Curso Optativo 4 0 64 8

Participacion
Ciudadana
Cultura de la
Legalidad y Estado
de Derecho:
Instituciones y
Construccion de la
Ciudadania
Inclusion y

Exclusion: La Curso Optativo 4 0 64 8
Marginalidad Social
Justicia Penal Curso Optativo 4 0 64 8
Seguridad Publica,
Policia y Derechos Curso Optativo 4 0 64 8
Humanos

Curso Optativo 4 0 64 8
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2.7 Mapa curricular

Especializacién en Seguridad Publica (propuesto)

PRIMER SEMESTRE SEGUNDO SEMESTRE

Metodologia de la seguridad publica Laboratorio de analisis
Horas: Teoricas: 32 Practicas: 32 Créditos: 8 cuantitativo y cualitativo
Horas: Tedricas: 16 Practicas: 48 Créditos: 8

\ 4

Teoria del delito y sociologia juridica

Horas: Teodricas: 64 Practicas: 0 Créditos: 8 La Seguridad publica y su
marco juridico en México

Horas: Tedricas: 64 Practicas: 0 Créditos: 8

Construccion conceptual — :
y estadistica del delito Construccion social del

Horas: Tedricas: 32 Practicas: 32 Créditos: 8 _ crimeny la desviacion
Horas: Tedricas: 32 Practicas: 32 Créditos: 8

El Poder judicial y las instituciones de

procuracién y administracion de justicia en » Optatjvq »
Horas: Tedricas: 64 Practicas: 0 Créditos: 8

México
Horas: Tedricas: 64 Practicas: 0 Créditos: 8 -
Optativa
Criminologia y anatomia del delito Horas: Tedricas: 64 Practicas: 0 Créditos: 8

Horas: Tedricas: 48 Practicas: 16 Créditos: 8

ACTIVIDADES ACADEMICAS OPTATIVAS

- Procesos de victimizacion y violencia social:
Instituciones de participacion ciudadana

- Cultura de la legalidad y Estado de derecho:
Instituciones y construccion de la ciudadania

- Inclusién y exclusion: la marginalidad social

- Justicia penal

- Seguridad publica, policia y derechos humanos

PENSUM ACADEMICO: 640 HORAS

TOTAL DE HORAS TEORICAS: 480

TOTAL DE HORAS PRACTICAS: 160
TOTAL DE ACTIVIDADES ACADEMICAS: 10

SERIACION TOTAL DE ACTIVIDADES ACADEMICAS OBLIGATORIAS: 8
OBLIGATORIA—» TOTAL DE ACTIVIDADES ACADEMICAS OPTATIVAS: 2 )
INDICATIVA—P TOTAL DE ACTIVIDADES ACADEMICAS OBLIGATORIAS DE ELECCION: 0

TOTAL DE ACTIVIDADES ACADEMICAS OPTATIVAS DE ELECCION: 0
TOTAL DE CREDITOS: 80
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Especializacion en Seguridad Publica (vigente)

PRIMER SEMESTRE

SEGUNDO SEMESTRE

TERCER SEMESTRE

Inclusién y exclusion: La marginalidad social
Horas: Teodricas: 48 Practicas: O Créditos: 6

Criminologia y anatomia del delito
Horas: Tedricas: 48 Practicas: 0 Créditos: 6

Construccion conceptual y estadistica del
delito
Horas: Tedricas: 48 Précticas: 0 Créditos: 6

La seguridad publica y su marco juridico en
México
Horas: Tedricas: 48 Précticas: 0 Créditos: 6

Cultura de la legalidad y Estado de derecho:
instituciones y construccion de la ciudadania
Horas: Tedricas: 48 Practicas: 0 Créditos: 6

Construccion social del crimen y la
desviacién
Horas: Tedricas: 48 Practicas: 0 Créditos: 6

Temas Selectos de Seminario de
Investigacion |
Horas: Teo6ricas: 32 Practicas: 32 Créditos: 6

Temas Selectos de
Seminario de Investigacion Il
Horas: Tedricas: 32 Practicas: 32 Créditos:
6

Procesos de victimizacion y violencia social:
Instituciones de participacion ciudadana
Horas: Tedricas: 48 Précticas: 0 Créditos: 6

El Poder Judicial y las instituciones de
procuracion y administracion de justicia en
México.

Horas: Tedricas: 48 Précticas: 0 Créditos: 6

Teoria del delito y sociologia juridica
Horas: Tedricas: 48 Practicas: 0 Créditos: 6

CAMPO DE CONOCIMIENTO

Enfoques tedricos, problemas y dilemas de la
seguridad publica

Democracia, sistema politico y seguridad
publica

Politicas publicas en seguridad publica

Instituciones, procuracion de justicia y
seguridad publica

Sistema juridico y derechos humanos y
seguridad publica

SERIACION
OBLIGATORIA—»
INDICATIVA—%>

\ 4

Temas Selectos de Seminario de
Investigacion 111
Horas: Teoricas: 32 Préacticas: 32 Créditos:
6

PENSUM ACADEMICO: 624 horas

ELECCION: 0

ELECCION: 0
TOTAL DE CREDITOS: 72

TOTAL DE ACTIVIDADES ACADEMICAS: 12

TOTAL DE ACTIVIDADES ACADEMICAS OBLIGATORIAS: 12
TOTAL DE ACTIVIDADES ACADEMICAS OPTATIVAS: 0
TOTAL DE ACTIVIDADES ACADEMICAS OBLIGATORIAS DE

TOTAL DE ACTIVIDADES ACADEMICAS OPTATIVAS DE
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PLAN DE ESTUDIOS DE LA ESPECIALIZACION EN ANALISIS POLITICO QUE SE
CREA 'Y ADICIONA AL PROGRAMA UNICO DE ESPECIALIZACIONES EN

CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES

2.8 Objetivo general

e Formar especialistas en el campo del andlisis politico capaces de interpretar,
mediante la utilizacién de teorias y herramientas cualitativas y cuantitativas, los
fendmenos politicos actuales y coadyuvar en la toma de decisiones tanto en
instituciones gubernamentales y publicas como en las privadas y sociales.

2.9 Perfiles

2.9.1 De ingreso

e Ser egresado preferentemente de alguna licenciatura de las Ciencias Politicas y
Sociales o de las Humanidades.

e Tener interés por el estudio y andlisis de los problemas sociales que le permita, de
manera paralela, desarrollar la habilidad de entrelazar teoria y practica profesional.

e Saber redactar textos académicos.

e Conocer la estructura y metodologia basicas para realizar un trabajo académico en
el area de especializacion de su competencia.

e Tener conocimientos basicos de matematicas.
e Comprender textos especializados en el area.
¢ Manejar de manera Optima la comunicacién escrita y verbal.

e Tener la disposicion de utilizar nuevas tecnologias, asi como de softwares
especializados para el andlisis de problemas relacionados con las ciencias
sociales, durante su proceso formativo.

2.9.2 De egreso

Al concluir la especializacion, el alumno tendra una sélida formacion en estudios
relacionados con el andlisis politico, con:
Conocimientos en:

¢ Enfoques y metodologias cualitativas y cuantitativas que le permitan aproximarse a
la problematica del analisis politico.

e Las técnicas de analisis variado para el acercamiento a los problemas practicos
derivados del estudio de casos.

¢ El manejo de herramientas y recursos técnicos e instrumentales especializados.

Habilidades, aptitudes y actitudes en:
e Analizar los aspectos relacionados con el analisis politico desde una perspectiva
integral.
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e Aportar elementos para elaborar diagndsticos, por medio de la aplicacion de
tecnologias especializadas y favorecer el disefio e instrumentacién de politicas
idéneas al problema que corresponda.

¢ Realizar andlisis de informacion y redactar documentos desde distintos enfoques y
metodologias.

e Aplicar el razonamiento cientifico al estudio y la solucién de los problemas teorico-
préacticos relacionados con las tematicas de la Especializacion.

e Aplicar el pensamiento critico y propositivo para la solucibn de problemas
relacionados con su campo de estudio.

e Cumplir con responsabilidad y compromiso institucional las actividades que se le
encomienden en su campo profesional.

e Promover la conformacion y coordinacion de equipos interdisciplinarios de trabajo
en el campo de conocimiento de su interés.

e Conducirse con responsabilidad y compromiso ético.

2.9.3 Del graduado

El especialista en andlisis politico estara preparado para:

e Comprender complejos fenébmenos politicos por medio de diversas técnicas de
andlisis en temas relacionados con la politica, ya sea en instituciones publicas,
privadas o en su caracter de consultoria.

e Brindar servicios de asesoria especializada relacionados con la politica,

e Desarrollar las habilidades necesarias para desempefarse en al ambito académico
en temas relativos al analisis politico.

e Continuar con estudios de maestria en distintas instituciones de educacién
superior del pais o en el extranjero.

2.10 Seriacién

El plan de estudios contempla solamente una seriacion indicativa en las actividades
académicas que se presentan a continuacion.

Seriacion indicativa de las actividades académicas

L L Actividad académica " o
Actividad académica antecedente Actividad academica subsecuente
Metodologia del Anrf1||5|s Politico Ninguna Laboratorio de Analisis de Casos Politicos
Contemporaneo
Laboratorio de Analisis de Casos Metodologia de Andlisis .
P iy . Ninguna
Politicos Politico Contemporaneo
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2.11 Actividades académicas

Actividades académicas

. ., Tipo de actividad
Denom|r!a§:|on de . Horas/semana ezl el Total de
Clave la actividad Modalidad Caracter horas por o
académica H,°Fa5 I-!or_as semestre e
tedricas practicas
Primer semestre
Metodologia del
Analisis Politico Seminario | Obligatorio 3 1 64 8
Contemporaneo
Técnicas
Cuantitativas para Curso Obligatorio 3 1 64 8
el Analisis Politico
Temas SEIECtQS del Curso Obligatorio 4 0 64 8
Derecho Mexicano
Realidad Meglcana Curso Obligatorio 3 1 64 8
Contemporanea
Teoria PO“,tlca Curso Obligatorio 4 0 64 8
Contemporanea
Segundo semestre
Laboratorio de
Andlisis de Casos | Laboratorio | Obligatorio 1 3 64 8
Politicos
Andlisis Politico
con Técnicas Curso Obligatorio 2 2 64 8
Aplicadas
Agallss y Gegyon Curso Obligatorio 2 2 64 8
e Informacion
Optativa Curso Optativo 2 2 64 8
Optativa Curso Optativo 2 2 64 8
Tabla resumen
Actividades académicas
Total de . . . -
actividades | Obligatorias Obllglaton,as € Optativas Optatlvgg, EE Tedricas | Practicas Te’on_co-
académicas eleccion eleccion practicas
10 8 0 2 0 2 0 8
Créditos
Totalde | Actvidades | JERTRCES | Actividades | SO IRESS Iactividades Actividades b THEES
créditos acgdemlgas obligatorias de academlcas optativas de acadprmcas aca(jerplcas teorico-
obligatorias L optativas -7 tedricas practicas P
eleccién eleccién préacticas
80 64 0 16 0 16 0 64
Horas
Total de horas Tedricas Practicas
640 416 224
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Actividades académicas optativas

Andlisis y Evaluacion .

de Politicas Publicas Curso Optativo 2 2 64 8

Derechos Humanos Curso Optativo 2 2 64 8
Perspectiva de .

Género Curso Optativo 2 2 64 8
Mercadotecnia Politica Curso Optativo 2 2 64 8
Mexico en el Contexto Curso Optativo 2 2 64 8

Internacional Actual

Técnicas de .

Negociacién Curso Optativo 2 2 64 8
Proceso Legislativo Curso Optativo 2 2 64 8
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2.12 Mapa curricular

Especializacion en Analisis Politico

PRIMER SEMESTRE

Metodologia del analisis politico
contemporaneo
Horas: Tedricas: 48 Practicas: 16 Créditos: 8

SEGUNDO SEMESTRE

Técnicas cuantitativas para el analisis politico
Horas: Tedricas: 48 Préacticas: 16 Créditos: 8

Laboratorio de analisis de casos politicos
Horas: Teoricas: 16 Practicas: 48 Créditos: 8

Andlisis politico con técnicas aplicadas
Horas: Tedricas: 32 Précticas: 32 Créditos: 8

Temas selectos del derecho mexicano
Horas: Teoricas: 64 Practicas: 0 Créditos: 8

Realidad mexicana contemporanea
Horas: Tedricas: 48 Préacticas: 16 Créditos: 8

Andlisis y gestion de informacién
Horas: Tedricas: 32 Practicas: 32 Créditos: 8

Optativa
Horas: Tedricas: 32 Practicas: 32 Créditos: 8

Teoria politica contemporanea
Horas: Teoéricas: 64 Practicas: 0 Créditos: 8

Optativa
Horas: Teoéricas: 32 Practicas: 32 Créditos: 8

ACTIVIDADES ACADEMICAS OPTATIVAS

Andlisis y evaluacién de politicas publicas
Derechos humanos

- Perspectiva de género

Mercadotecnia politica

- México en el contexto internacional actual
- Técnicas de negociacion

- Proceso legislativo

SERIACION
OBLIGATORIA—»
INDICATIVA—%>

PENSUM ACADEMICO: 640 HORAS

TOTAL DE HORAS TEORICAS: 416

TOTAL DE HORAS PRACTICAS: 224
TOTAL DE ACTIVIDADES ACADEMICAS: 10

TOTAL DE ACTIVIDADES ACADEMICAS OBLIGATORIAS: 8
TOTAL DE ACTIVIDADES ACADEMICAS OPTATIVAS: 2
TOTAL DE ACTIVIDADES ACADEMICAS OBLIGATORIAS DE
ELECCION: 0

TOTAL DE ACTIVIDADES ACADEMICAS OPTATIVAS DE ELECCION: 0
TOTAL DE CREDITOS: 80
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PLAN DE ESTUDIOS DE LA ESPECIALIZACION EN NEGOCIACION
Y GESTION DE CONFLICTOS POLITICOS Y SOCIALES QUE SE CREA Y
ADICIONA AL PROGRAMA UNICO DE ESPECIALIZACIONES EN
CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES

2.13 Objetivo general

e Formar especialistas en la negociacion, manejo y gestion de los conflictos desde
una perspectiva social que les permita la utilizaciébn de los principios y técnicas
requeridas para mediar en este tipo de situaciones.

2.14 Perfiles

2.14.1 De ingreso

e Ser egresado preferentemente de alguna licenciatura de las Ciencias Politicas y
Sociales o de las Humanidades.

e Tener interés por el estudio y andlisis de los problemas sociales que le permita, de
manera paralela, desarrollar la habilidad de entrelazar teoria y practica profesional.

e Saber redactar textos académicos.

e Conocer la estructura y metodologia bésicas para realizar un trabajo académico en
el &rea de especializacidon de su competencia.

e Tener conocimientos basicos de matematicas.
o Comprender textos especializados en el area.
e Manejar de manera 6ptima la comunicacion escrita y verbal.

e Tener la disposicién de utilizar nuevas tecnologias, asi como de softwares
especializados para el andlisis de problemas relacionados con las ciencias
sociales, durante su proceso formativo.

2.14.2 De egreso

Al concluir la especializacion, el alumno tendra una sélida formacion teorico y préctica en
negociacion y manejo de conflictos, con:

Conocimientos en;

¢ Enfoques y metodologias cualitativas y cuantitativas que le permitan aproximarse a
las problematicas relacionadas con la negociacion y los conflictos politicos y
sociales.

e Los planteamientos teoricos y metodolégicos para el acercamiento a los problemas
practicos derivados del estudio de casos.

¢ El manejo de herramientas y recursos técnicos e instrumentales especializados.
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Habilidades, aptitudes y actitudes en:

e Analizar los aspectos relacionados con el conflicto y la negociacion desde una
perspectiva interdisciplinaria.

e Aportar elementos para elaborar diagnésticos confiables sobre la dinamica de
conflictos especificos.

e Mostrar actitud critica frente a los procesos de negociacion en los ambitos
politicos, social, econémico cultural y organizacional y coadyuvara en la
formulacion de una propuesta asertiva para atender el conflicto que asi
corresponda.

e Cumplir con responsabilidad y compromiso institucional las actividades que se le
encomiendan.

e Promover la conformacién y coordinacion de equipos interdisciplinarios de trabajo
en el campo de conocimiento de su preferencia.

e Conducirse con responsabilidad y compromiso ético.

2.14.3 Del graduado

El especialista en Negociacion y Gestion de Conflictos estara preparado para:

e Desarrollar su capacidad de andlisis y profundizar en los conocimientos que le
permitiran asumir eficientemente su labor en instituciones publicas, organismos
internacionales, instituciones privadas o en consultorias.

e Brindar servicios de asesoria especializada relacionados con el manejo de
conflictos.

¢ Desempefiarse como asesor y gestor de proyectos en contextos de conflicto.

¢ Incidir en al ambito académico en temas relativos a la negociacion y el manejo de
conflictos.

e Continuar con estudios de maestria en distintas instituciones de educacion
superior del pais o en el extranjero.

2.15 Seriacién

El plan de estudios so6lo contempla seriacion indicativa en las actividades académicas que
se presentan a continuacion.

Tabla de seriacion del Plan de Estudios de la Especializacién en Negociacion y Gestién de
Conflictos Politicos y Sociales

Seriacion indicativa de las actividades académicas

Actividad académica Actividad académica Actividad académica
antecedente subsecuente
Metodologia de la Negociacion . Laboratorio de Analisis de
Ninguna

Politica y Social Conflictos Politicos y Sociales

Laboratorio de Analisis de Conflictos Metodologia de la Negociacion
Politicos y Sociales Politica y Social

Ninguna
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2.16 Actividades académicas

Actividades académicas

. ., Tipo de actividad
Denomln_a_cmn de . Horas/semana el e Total de
Clave la actividad Modalidad Caracter horas por sdit
académica H,Ofas I-!or_as semestre CrEaitos
tedricas practicas
Primer semestre
Metodologia de la
Negociacion Politica | Seminario Obligatorio 3 1 64 8
y Social
Andlisis y Gestion
de Conflictos Curso Obligatorio 3 1 64 8
Politicos y Sociales
Métodos y Técnicas
Cugntltatlvas Curso Obligatorio 1 3 64 8
Aplicadas a la
Negociacion
Métodos y Técnicas
C_ualltatlvas Curso Obligatorio 2 2 64 8
Aplicadas a los
Conflictos
Métodos y Técnicas
Psicologicas
Apllca(jas a la Curso Obligatorio 2 2 64 8
Negociacién y
Conflictos Politicos y
Sociales
Segundo semestre
Laboratorio de 3
Conflﬁ:rt]ggslgsol?t?cos y Laboratorio | Obligatorio L 64 8
Sociales
Comunicacion para
la Gestion de Curso Obligatorio 2 2 64 8
Conflictos
Gestion d? Crisis y Curso Obligatorio 3 1 64 8
Conflictos
Optativa Curso Optativo 2 2 64 8
Optativa Curso Optativo 2 2 64 8
Tabla resumen
Actividades académicas
Total de . . . -
actividades Obligatorias Obllegig;f:%%aﬁ g Optativas OF;Z%Z?gnde Tedricas | Practicas Treél(z::li((::g-s
académicas P
10 8 0 2 0 0 0 10
Créditos
oo | Actdages [ ACTLIORES Tactaaes [ ACLH080ES acuinades]actvioaces] ACL0ES
créditos acgdempas obligatorias de academlcas optativas de acao!emmas acaglemmas tedrico-
obligatorias - optativas -7 teoricas practicas P
eleccion eleccion practicas
80 64 0 16 0 0 0 80
Horas
Total de horas Teoricas Practicas
640 336 304
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Actividades académicas optativas

Habilidades para el
Manejo y
Transformacion de Curso Optativo 2 2 64 8
Conflictos Politicos
Sociales Complejos

Enfoques Tedbrico-
Metodoldgicos de
Seguridad Ampliada
desde la
Representacion
Social y la Cultura
Prospectiva Politica
para el Manejo de Curso Optativo 2 2 64 8

Conflictos
Construccién de
Escenarios de Curso Optativo 2 2 64 8
Conflictos
Técnicas Avanzadas
de Negociacion

Curso Optativo 2 2 64 8

Curso Optativo 2 2 64 8
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2.17 Mapa curricular

Especializacién en Negociacion y Gestion de Conflictos Politicos y Sociales

PRIMER SEMESTRE SEGUNDO SEMESTRE

Metodologia de la negociacion politica y social

Laboratorio de analisis de conflictos politicos y
Horas: Tedricas: 48 Practicas: 16 Créditos: 8

sociales

g\
—

Horas: Tedricas: 16 Practicas: 48 Créditos: 8

Andlisis y gestion de conflictos politicos y sociales
Horas: Teoricas: 48 Practicas: 16 Créditos: 8 Comunicacioén para la gestion de conflictos

Horas: Tedricas: 32 Practicas: 32 Créditos: 8

Métodos y técnicas cuantitativas aplicadas a la

negociacion Gestion de crisis y conflictos
Horas: Tedricas: 16 Practicas: 48 Créditos: 8 Horas: Tedricas: 48 Practicas: 16 Creditos: 8
Métodos y técnicas cualitativas aplicadas a los Optativa
conflictos Horas: Tedricas: 32 Practicas: 32 Créditos: 8
Horas: Tedricas: 32 Préacticas: 32 Créditos: 8 )
Optativa
Métodos y técnicas psicoldgicas aplicadas a la Horas: Tedricas: 32 Practicas: 32 Créditos: 8
negociacion y conflictos politicos y sociales
Horas: Tedricas: 32 Préacticas: 32 Créditos: 8
ACTIVIDADES ACADEMICAS OPTATIVAS
- Habilidades para el manejo y transformacion de
conflictos politicos sociales complejos
- Enfoques tedrico-metodolégicos de seguridad
ampliada desde la representacion social y la cultura
- Prospectiva politica para el manejo de conflictos
- Construccién de escenarios de conflictos
- Técnicas avanzadas de negociacion
PENSUM ACADEMICO: 640 HORAS
TOTAL DE HORAS TEORICAS: 336
- TOTAL DE HORAS PRACTICAS: 304
SERIACION TOTAL DE ACTIVIDADES ACADEMICAS: 10
OBLIGATORIA—» TOTAL DE ACTIVIDADES ACADEMICAS OBLIGATORIAS: 8
INDICATIVA=——— TOTAL DE ACTIVIDADES ACADEMICAS OPTATIVAS: 2
TOTAL DE ACTIVIDADES ACADEMICAS OBLIGATORIAS DE
ELECCION: 0
TOTAL DE ACTIVIDADES ACADEMICAS OPTATIVAS DE ELECCION: 0
TOTAL DE CREDITOS: 80
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PLAN DE ESTUDIOS DE LA ESPECIALIZACION EN OPINION PUBLICA QUE
SE CREA Y ADICIONA AL PROGRAMA UNICO DE ESPECIALIZACIONES EN

CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES

2.18 Objetivo general

Formar especialistas en el campo de la opiniébn publica y sus instrumentos de
medicion, cuyo expertise les permita la utilizacién de las herramientas cualitativas
y cuantitativas para el analisis de los fendmenos sociales relacionados con la
opinién publica y su aplicacion en la toma de decisiones.

2.19 Perfiles

2.19.1 De ingreso

Ser egresado preferentemente de alguna licenciatura de las Ciencias Politicas y
Sociales o de las Humanidades.

Tener interés por el estudio y analisis de los problemas sociales que le permita, de
manera paralela, desarrollar la habilidad de entrelazar teoria y practica profesional.

Saber redactar textos académicos.

Conocer la estructura y metodologia basicas para realizar un trabajo académico en
el &rea de especializacidon de su competencia.

Tener conocimientos basicos de matematicas.
Comprender textos especializados en el area.
Manejar de manera 6ptima la comunicacion escrita y verbal.

Tener la disposicion de utilizar nuevas tecnologias, asi como de softwares
especializados para el andlisis de problemas relacionados con las ciencias
sociales, durante su proceso formativo.

2.19.2 De egreso

Al concluir la especializacién, el alumno tendra una sélida formacion en estudios de
Opinién Publica, con:

Conocimientos en:

Enfoques y metodologias cualitativas y cuantitativas que le permitan aproximarse a
la problematica de la opinion publica.

Los planteamientos tedricos y metodolégicos para el acercamiento a los problemas
practicos derivados del estudio de casos.

El manejo de herramientas y recursos técnicos e instrumentales especializados
gue le permitan la formulacion concreta de estrategias adecuadas.
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Habilidades, aptitudes y actitudes en:

e Analizar los aspectos relacionados con la opinién publica desde una perspectiva
integral.

e Aportar elementos para elaborar diagnésticos certeros, por medio de la aplicacion
de instrumentos metodolégicos y técnicos y favorecer los disefios e
instrumentacion de politicas eficaces.

e Realizar analisis relativos a la opinion publica desde distintas metodologias y con
base en las diferentes fuentes de informacién disponibles.

e Contribuir con rigor académico a la difusién del conocimiento formativo en el
campo de su especialidad e incorporara los conocimientos novedosos generados
en torno a ello.

e Cumplir con responsabilidad y compromiso institucional las actividades que se le
encomiendan.

e Promover la conformacion y coordinacion de equipos interdisciplinarios de trabajo
en el campo de conocimiento de su preferencia.

e Conducirse con responsabilidad y compromiso ético.

2.19.3 Del graduado

El especialista en Opinién Publica estara preparado para:

e Desarrollar su capacidad de analisis y profundizar en los conocimientos que le
permitiran asumir eficientemente su labor en la recopilacién e interpretacién de
informacion en temas relacionados con la opinion publica, sea en instituciones
publicas, privadas o en su caracter de consultorias.

e Ejercer puestos gerenciales relacionados con los estudios de opinién publica.

¢ Incidir en al &mbito académico en temas relativos a la opinién publica.

e Continuar con estudios de maestria en distintas instituciones de educacion
superior del pais o en el extranjero.

2.20 Seriacién

El plan de estudios s6lo contempla seriacion indicativa en las actividades académicas que
se presentan a continuacion.

Tabla de seriacion del Plan de Estudios de la Especializacion en Opinion Publica

Seriacion indicativa de las actividades académicas

Actividad académica Actividad académica Actividad académica
antecedente subsecuente
Metodologia de la Investigacién Ninquna Laboratorio de Analisis de Casos
Aplicada a la Opinion Puablica 9 Aplicados a la Opinién Publica
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Seriacion indicativa de las actividades académicas

Actividad académica

Actividad académica
antecedente

Actividad académica

subsecuente

Laboratorio de Analisis de Casos
Aplicados a la Opinién Publica

Metodologia de la Investigacion
Aplicada a la Opinion Publica

Ninguna

Andlisis Cuantitativo |

Ninguna

Analisis Cuantitativo Il

Analisis Cuantitativo Il

Analisis Cuantitativo |

Ninguna

Opinién Pablica | Ninguna Opinién Publica Il
Opinién Publica I Opinién Publica | Ninguna
2.21 Actividades académicas
Actividades académicas
Tipo de actividad
. i6n de | ] Total de ld
Clave De_nc_>m|naC|on, €1a 1 Modalidad Caracter IS SO horas por To}a_ €
actividad académica Horas Horas créditos
. . semestre
tedricas practicas
Primer semestre
Metodologia de la
Investigacion Aplicada | Seminario Obligatorio 3 1 64 8
a la Opinién Publica
Analisis Cuantitativo | Curso Obligatorio 3 1 64 8
Opinién Publica | Curso Obligatorio 4 0 64 8
Técnicas de Andlisis
Cualitativo para la Curso Obligatorio 2 2 64 8
Opinién Publica
Redes Sociales Curso Obligatorio 2 2 64 8
Segundo semestre
Laboratorio de Analisis
de Casos Aplicados a | Laboratorio | Obligatorio 1 3 64 8
la Opinién Publica
Analisis Cuantitativo Il Curso Obligatorio 3 1 64 8
Opinion Publica Il Curso Obligatorio 4 0 64 8
Optativa Curso Optativo 2 2 64 8
Optativa Curso Optativo 2 2 64 8
Tabla resumen
Actividades académicas
Total de . . . -
actividades Obligatorias Obllgator_lfels de Optativas Optatwg,s de Tedricas Practicas Te,or!co-
P eleccion eleccion préacticas
académicas
10 8 0 2 0 2 0 8
Créditos
L Actividades o Actividades L o Actividades
Total de aAccetllc\jlgﬁiizss académicas aAé:;L\jl(Iédrﬁs: eass académicas :g;g’éﬁ%: aA:et\I(\jl(Iéﬁii Zi académicas
créditos obligatorias obligatorias de ontativas optativas de teoricas racticas tedrico-
9 eleccién P eleccién P practicas
80 64 0 16 0 16 0 64
Horas
Total de horas Tedricas Practicas
640 416 224
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ACTIVIDADES ACADEMICAS OPTATIVAS

Mercadotecnia Curso Optativo 2 2 64 8
Politica

Evaluaciones de Curso Optativo 2 2 64 8
Impacto
Temas Selectos de | Curso Optativo 2 2 64 8
Analisis Cuantitativo
Medios de Curso Optativo 2 2 64 8
Comunicacion,
Voceria 'y
Entrenamiento de
Medios

Analisis y Gestion Curso Optativo 2 2 64 8
de la Informacién
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2.22 Mapa curricular

Especializacion en Opinion Publica

PRIMER SEMESTRE

SEGUNDO SEMESTRE

Metodologia de la investigacion aplicada a la
opinién publica
Horas: Tedricas: 48 Préacticas: 16 Créditos: 8

Laboratorio de analisis de casos aplicados a la

opinién publica
’ Horas: Teéricas: 16 Practicas: 48 Créditos: 8

Andlisis cuantitativo |
Horas: Teodricas: 48 Practicas: 16 Créditos: 8

Andlisis cuantitativo Il

.....................> Horas: Tedricas: 48 Practicas: 16 Créditos: 8

Opinién publica |
Horas: Teodricas: 64 Practicas: 0 Créditos: 8

Opinién publica Il

M Horas: Tedricas: 64 Practicas: 0 Créditos: 8

Optativa

Técnicas de analisis cualitativo
para la opinién publica
Horas: Teoricas: 32 Practicas: 32 Créditos: 8

Horas: Tedricas: 32 Practicas: 32 Créditos: 8

Optativa
Horas: Tedricas: 32 Practicas: 32 Créditos: 8

Redes sociales
Horas: Teoéricas: 32 Practicas: 32 Créditos: 8

ACTIVIDADES ACADEMICAS OPTATIVAS

de medios

- Mercadotecnia politica

- Evaluaciones de impacto

- Temas selectos de andlisis cuantitativo

- Medios de comunicacién, voceria y entrenamiento

- Andlisis y gestion de la informacién

SERIACION
OBLIGATORIA—>
INDICATIVA——

PENSUM ACADEMICO: 640 HORAS

TOTAL DE HORAS TEORICAS: 416

TOTAL DE HORAS PRACTICAS: 224

TOTAL DE ACTIVIDADES ACADEMICAS: 10

TOTAL DE ACTIVIDADES ACADEMICAS OBLIGATORIAS: 8
TOTAL DE ACTIVIDADES ACADEMICAS OPTATIVAS: 2
TOTAL DE ACTIVIDADES ACADEMICAS OBLIGATORIAS DE
ELECCION: 0

TOTAL DE ACTIVIDADES ACADEMICAS OPTATIVAS DE ELECCION: 0

TOTAL DE CREDITOS: 80
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PLAN DE ESTUDIOS DE LA ESPECIALIZACION EN COMUNICACION Y
CAMPANAS POLITICAS QUE SE CREA Y ADICIONA AL PROGRAMA UNICO
DE ESPECIALIZACIONES EN CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES

2.23 Objetivo general

e Formar especialistas en comunicacién y campafias politicas que atiendan a la
necesidad de disefiar estrategias politicas y comunicativas en procesos electorales
y gubernamentales.

2.24 Perfiles

2.24.1 De ingreso

e Ser egresado preferentemente de alguna licenciatura de las Ciencias Politicas y
Sociales o de las Humanidades.

e Tener interés por el estudio y analisis de los problemas sociales que le permita, de
manera paralela, desarrollar la habilidad de entrelazar teoria y practica profesional.

e Saber redactar textos académicos.

e Conocer la estructura y metodologia basicas para realizar un trabajo académico en
el area de especializacion de su competencia.

e Tener conocimientos basicos de matematicas.
e Comprender textos especializados en el area.
e Manejar de manera éptima la comunicacién escrita y verbal.

e Tener la disposicion de utilizar nuevas tecnologias, asi como de softwares
especializados para el andlisis de problemas relacionados con las ciencias
sociales, durante su proceso formativo.

2.24.2 De egreso

Al concluir la especializacién, el alumno tendra una sélida formaciéon en estudios de
comunicacion y campanfas politicas, con:

Conocimientos en:

e Diseflo de campafas politicas. Tanto en tiempo electorales como
gubernamentales.

¢ Enfoques y metodologias cualitativas y cuantitativas que le permitan aproximarse
al estudio de la Comunicacidn, la opinién publica y las campafias electorales.
Habilidades, aptitudes y actitudes en:

e Resolver problemas practicos derivados de estudios de casos referentes a
campafas politicas.

e Manejar herramientas y recursos técnicos e instrumentales especializados que le
permitan la formulacion concreta de estrategias politicas y comunicativas.
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e Contribuir con rigor académico a la difusién del conocimiento formativo en el
campo de su especialidad e incorporard los conocimientos novedosos generados
en torno a ello.

e Cumplir con responsabilidad y compromiso institucional las actividades que se le
encomiendan.

e Promover la conformacion y coordinacion de equipos interdisciplinarios de trabajo
en el campo de conocimiento de su preferencia.

e Conducirse con responsabilidad y compromiso ético.

2.24.3 Del graduado

El graduado de la especializacion en Comunicacion y Campafias Politicas estara
preparado para:

e Resolver problemas de manera practica proporcionando propuestas que
conduzcan a soluciones eficaces.

e Trabajar en empresas privadas dedicadas a la consultoria, partidos politicos,
gobiernos a nivel federal, estatal y municipal, poderes legislativos, entre otros.

¢ Incidir en el &mbito académico en temas relativos a la comunicaciéon y campafas
politicas.

e Continuar con estudios de maestria en distintas instituciones de educacion
superior del pais o en el extranjero.

2.25 Seriacién

El plan de estudios s6lo contempla seriacion indicativa en las actividades académicas que
se presentan a continuacion.

Seriacion indicativa de las actividades académicas

Actividad académica Actividad académica Actividad académica
antecedente subsecuente
Megﬂgg%g%ﬁ (‘:etlo[r);s:(;/ de Ninguna Laboratorio de Analisis de Casos
Gubernamentales
Laboratorio de Andlisis de Casos Metodologia para el Disefio de .
Campaiias Electorales y Ninguna
Gubernamentales
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2.26 Actividades académicas

Actividades académicas

. ., Tipo de actividad
Denomln_a_cmn de . Horas/semana ezl el Total de
Clave la actividad Modalidad Caracter horas por o
académica H,Ofas I-!or_as semestre e
tedricas practicas
Primer semestre
Metodologia para el
Disefio de
Campafias Seminario Obligatorio 2 2 64 8
Electorales y
Gubernamentales
Fundamentos de la
Comunlcacmn y Curso Obligatorio 4 0 64 8
Mercadotecnia
Politica
Oé)fjrlltlgpappuok::,lt?fay Curso Obligatorio 4 0 64 8
Slstema_EIectoraI Curso Obligatorio 4 0 64 8
Mexicano
Analisis Politico Curso Obligatorio 1 64 8
Segundo semestre
Lgpqratorlo de Laboratorio | Obligatorio 2 2 64 8
Andlisis de Casos
Analisis Cgan_ntatlvo Curso Obligatorio 3 1 64 8
y Cualitativo
iiﬂi;;gcggfa%/ Curso Obligatorio 2 2 64 8
Optativa Curso Optativo 2 2 64 8
Optativa Curso Optativo 2 2 64 8
Tabla resumen
Actividades académicas
Total de . . . -
actividades | Obligatorias Ob|l§fatOIfl,¢’:lS € Optativas Optatlvgg, EE Tedricas | Practicas Tepnpo A
académicas eleccion eleccion practicas
10 8 0 2 0 3 0 7
Créditos
Totalde | Actividades | CCLTRCRS | Actividades | SRS Inctividades| Actividades [0 1ROSS
créditos acgdempas obligatorias de academlcas optativas de acao!emmas acaglemmas teorico-
obligatorias L optativas -7 tedricas practicas P
eleccién eleccién préacticas
80 64 16 0 24 0 56
Horas
Total de horas Tedricas Practicas
640 464 176
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Actividades académicas optativas

Medios de

Comunicacion,
Voceria 'y Curso Optativo 2 2 64 8
Entrenamiento en
Medios
Sistema Politico
Mexicano
Estrategias de
Negociacion y Curso Optativo 2 2 64 8
Cabildeo
Analisis
Geoelectoral y Curso Optativo 2 2 64 8
Espacial

Curso Optativo 2 2 64 8
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2.27 Mapa curricular

Especializacion en Comunicacion y Campafas Politicas

PRIMER SEMESTRE SEGUNDO SEMESTRE

Laboratorio de andlisis de casos

Metodologia para el disefio de camparfias
Horas: Teoéricas: 32 Practicas: 32 Créditos: 8

electorales y gubernamentales
Horas: Tedricas: 32 Practicas: 32 Créditos: 8

—\
—

Andlisis cuantitativo y cualitativo

Fundamentos de la comunicacion y Horas: Tedricas: 48 Précticas: 16 Créditos: 8
mercadotecnia politica - — —
Horas: Tedricas: 64 Practicas: 0 Créditos: 8 Redes sociales y activismo digital

Horas: Teoricas: 32 Practicas: 32 Créditos: 8

Opinién publica y cultura politica
Horas: Tedricas: 64 Practicas: 0 Créditos: 8 Optativa
Horas: Teoéricas: 32 Practicas: 32 Créditos: 8

Sistema electoral mexicano

Horas: Tedricas: 64 Practicas: 0 Créditos: 8 Qe

Horas: Teoéricas: 32 Practicas: 32 Créditos: 8

Andlisis politico
Horas: Tedricas: 48 Practicas: 16 Créditos: 8

ACTIVIDADES ACADEMICAS OPTATIVAS

- Medios de comunicacion, voceria y entrenamiento en
medios

- Sistema politico mexicano

- Estrategias de negociacion y cabildeo

- Anadlisis geoelectoral y espacial

PENSUM ACADEMICO: 640 HORAS

SERIACION TOTAL DE HORAS TEORICAS: 464
OBLIGATORIA—» TOTAL DE HORAS PRACTICAS: 176
INDICATIVA———3 TOTAL DE ACTIVIDADES ACADEMICAS: 10

TOTAL DE ACTIVIDADES ACADEMICAS OBLIGATORIAS: 8

TOTAL DE ACTIVIDADES ACADEMICAS OPTATIVAS: 2

TOTAL DE ACTIVIDADES ACADEMICAS OBLIGATORIAS DE
ELECCION: 0

TOTAL DE ACTIVIDADES ACADEMICAS OPTATIVAS DE ELECCION: 0
TOTAL DE CREDITOS: 80

55



2.28 Requisitos de las Especializaciones del Programa

2.28.1 De Ingreso

Los aspirantes a ingresar a alguno de los planes de estudio de este Programa Unico
deberan obtener su carta de aceptacion por parte del Comité Académico del mismo, para
ello, deberan presentar y cumplir con lo estipulado en las normas operativas y en la
convocatoria respectivas:

1.

Estudios de una licenciatura de acuerdo a lo establecido en las normas operativas
del Programa.

Contar con promedio igual o superior en los estudios de licenciatura, de acuerdo a
lo establecido en las normas operativas del Programa.

Presentar y, en su caso, aprobar los examenes determinados por el comité
académico en las normas operativas y en la convocatoria correspondiente.

Conocimientos de inglés de acuerdo con lo sefialado en las normas operativas.

Entrevista personalizada de acuerdo al mecanismo establecido por el comité
académico en la convocatoria correspondiente.

Entregar los documentos obligatorios de exigencia administrativa, de acuerdo con
lo sefalado en las normas operativas y en la convocatoria correspondiente.

Otros requisitos y criterios académicos establecidos en las normas operativas del
Programa.

Adicional a lo anterior, para el caso de aspirantes extranjeros o con estudios en el
extranjero deberan contar con:

1.

2.

La equivalencia de promedio, de acuerdo a lo sefialado en las normas operativas
del Programa.

Para aspirantes cuya lengua materna sea diferente al espafol, tener
conocimientos de la lengua espafiola, de acuerdo con lo sefialado en las normas
operativas.

Los aspirantes con estudios realizados en el extranjero, deberan presentar los
documentos apostillados o legalizados, segin corresponda de acuerdo a lo
previsto en la convocatoria.

Los aspirantes aceptados deberan formalizar su inscripcién como alumnos del Programa
siguiendo el procedimiento sefialado en las normas operativas y en la convocatoria.

2.28.2 De permanencia

La permanencia de los alumnos en todas las especializaciones estara reglamentada por
lo dispuesto en los articulos 10 y 11 del Reglamento General de Estudios de Posgrado de
la UNAM (RGEP) que, a la letra, dicen:
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Articulo 10. Si el alumno se inscribe dos veces en una misma actividad académica
sin acreditarla, causara baja del plan de estudios en que se encuentre inscrito.? En
ningln caso se concederan examenes extraordinarios. El alumno que se vea
afectado por esta disposicion podra solicitar al comité académico la
reconsideracion de su baja en los términos y plazos que sefialen los Lineamientos
Generales para el Funcionamiento del Posgrado.

Articulo 11. Los alumnos tienen derecho a:

a) Suspender sus estudios hasta por un plazo maximo de dos semestres sin
afectar su situacién académica. La solicitud de suspension debera presentarse con
anterioridad al inicio del semestre lectivo 0 a més tardar al término del primer mes
del semestre. En casos debidamente justificados, el comité académico podra
autorizar la suspensién cuando la solicitud sea presentada fuera de los tiempos
sefalados, o bien podra otorgar la suspensién por un plazo mayor. Se atenderan
particularmente las especificidades de género, en especial los casos de embarazo
de las alumnas;

b) Solicitar su reincorporacion al plan de estudios cuando suspendan los estudios
sin autorizacion; el comité académico determinara la procedencia y los términos de
la reincorporacion. En este caso el tiempo total de inscripcién efectiva no podra
exceder los limites establecidos en el plan de estudios;

¢) Solicitar autorizacion para realizar los examenes o evaluaciones finales cuando
por causas debidamente justificadas no hayan cumplido con este requisito. El
comité académico estudiara el caso, y podra establecer mecanismos alternos de
evaluacion, y

d) Plantear por escrito al coordinador o comité académico solicitudes de aclaracion
respecto a decisiones académicas que les afecten y recibir la respuesta por el
mismo medio en un plazo maximo de treinta dias habiles.

Ademas de lo anterior, el alumno debera:

a) Entregar la documentacién requerida para su reinscripcién, en los plazos
establecidos.

2.28.3 De egreso

Haber cursado y acreditado el total de actividades académicas, asi como el 100% de los
créditos que establece el plan de estudios.

8 . . . . - .

En caso de que un alumno reciba evaluaciones no aprobatorias en dos o0 més actividades académicas, el
Comité Académico determinara bajo qué condiciones puede continuar en la especializacion. En este caso, el
alumno podra solicitar al Comité Académico la revision de su situacién académica.
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2.28.4 Para obtener el grado de especialista

Con base en el articulo 19, del RGEP, para obtener el grado de especialista el alumno
debera:

e Haber cursado y aprobado el total de actividades académicas;

e Haber acreditado el 100% de los créditos establecidos en el plan de estudios,

e Presentar la constancia del tramite para obtener el titulo de la licenciatura ante la
Direccion General de Administracion Escolar de la UNAM, exclusivamente para los
alumnos que optaron por la opcion de titulacién de la licenciatura mediante
estudios de posgrado.

e Haber aprobado la modalidad de graduacion elegida (examen con réplica de la
tesina o informe académico de experiencia profesional y/o laboral).

2.29 Modalidades para obtener el grado de especialista y sus caracteristicas

2.29.1 Tesina

La tesina consiste en un trabajo académico donde se presenta el resultado del analisis
sustantivo y acotado de un problema derivado del plan de estudios en el que el alumno se
haya formado. El trabajo debe ser presentado en forma concisa en la cual aplique los
conocimientos adquiridos en su formacion de especializacion; a su vez, debe evidenciar la
capacidad del alumno para hacer uso adecuado de métodos y técnicas de investigacion,
coherencia argumentativa y teérica, manejo de fuentes de consulta e informacion y de una
correcta redaccion.

2.29.1.1 Tipos de tesinas

Un trabajo de este tipo puede tomar la forma de estudio monografico o de ensayo. El
primero consiste en la elaboracion original de un tema o problema, cuyo caracter es
eminentemente reconstructivo y descriptivo del fenémeno abordado. El ensayo a su vez,
consiste en la formulacion de un problema con base en una propuesta de interpretacion
cuyo objetivo es fundamentar las ideas de interpretacion propuestas.

Tanto en una como en otra de las formas, debe ser un trabajo individual y con una
extension aproximada de 60 cuartillas.

Esta modalidad requiere de la réplica oral sobre el trabajo realizado ante el jurado
designado por el Comité Académico.

2.29.2 Informe académico de experiencia profesional y/o laboral

Esta modalidad de graduacion permite al alumno explicar las relaciones de su experiencia
profesional con el desarrollo cognitivo de la especializacion. El trabajo debe mostrar el
aprendizaje logrado por el especialista en términos conceptuales y de aplicacién empirica,
el cual refleje el manejo adecuado y pertinente de la metodologia y recursos
instrumentales que correspondan al objeto del tema de estudio.
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El informe de experiencia profesional y/o laboral, se refiere a la investigacion empirica
ubicada en un ambito social particular, en institucion publica, privada o social o un
organismo publico, privado o social de caracter nacional o internacional. El trabajo estara
orientado a la evaluacion de procesos o actividades, al estudio de un problema especifico,
a la innovacibn de procedimientos o0 sistemas de trabajo, con su respectiva
instrumentacion de soluciones.

También puede referirse a la elaboracion de un estudio de caso mediante el cual se
analizan temas actuales que representan algun tipo de problematica relacionada con la
especializacion.

El informe debe cubrir requisitos académicos en cuanto al ordenamiento légico de las
actividades descritas, la coherencia argumentativa, redaccion clara y manejo pertinente
del aparato critico.

Se recomienda que un informe de este tipo tenga una extensiéon de hasta 60 cuartillas.

Esta modalidad requiere de la réplica oral sobre el trabajo realizado ante el jurado
designado por el Comité Académico.

El procedimiento para estas modalidades est4 contemplado en las Normas Operativas.

Con el fin de obtener el grado, los alumnos de generaciones y planes anteriores, podran
utilizar las modalidades antes descritas.

2.30 Certificado Complementario

Este certificado contiene una descripcién de la naturaleza, nivel, contexto, contenido y
estatus de los estudios de posgrado concluidos por el alumno, facilitando el
reconocimiento académico y profesional. Lo expedird la Coordinacion de Estudios de
Posgrado, a solicitud del alumno.
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3. IMPLANTACION DEL PROGRAMA Y SUS PLANES DE ESTUDIO

3.1 Criterios de implantacion

| Programa Unico de Especializaciones en Ciencias Politicas y Sociales para su

implantaciéon cuenta con una infraestructura idénea y con una gestion académico-

administrativa adecuada para la puesta en operacion de las especializaciones
propuestas. Este Programa Unico se apoyara principalmente en la Division de Estudios de
Posgrado de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales.

Como se observa en los rubros expuestos en este capitulo, se cuenta con una planta
académica que permitird dar cobertura a la oferta académica de las especializaciones.
Figuran profesores e investigadores de alto nivel académico y reconocido prestigio y se
contard con la participacion de especialistas de amplia y probada experiencia en su area
de desarrollo profesional, lo cual permitira cumplir con los objetivos formativos y de
profesionalizacion que distinguen la propuesta de los planes de estudio de las
especializaciones.

La infraestructura con la que cuenta la Facultad también es pertinente para la
implantacion de esta propuesta y el desarrollo y operacion éptimos del Programa Unico.
Los recursos biblio-hemerograficos, asi como digitales favoreceran la formacion del
alumno y le otorgaran los instrumentos necesarios para que su desarrollo en el campo
profesional responda a los retos que actualmente exige el contexto.

La implantacion del Programa Unico y de sus planes de estudio se efectuara en el
semestre lectivo correspondiente, a partir de su aprobacion por el Consejo Universitario.

Con base en estas consideraciones institucionales, para llevar a cabo la instauracién del
Programa Unico se llevaran a cabo las siguientes acciones:

e Se conformard un Comité Académico Provisional acorde con el articulo séptimo
transitorio del RGEP. Este comité establecera un plazo no mayor de tres meses
para la elaboracion del programa general de implantacion y los subprogramas
correspondientes a cada uno de los planes de estudio.

e Se organizaran pléticas informativas sobre las caracteristicas del Programa Unico
para facilitar el proceso de implantacién del Programa.

e Se facultardq al Comité Académico Provisional a determinar y desarrollar todos los
procedimientos de implantacion no considerados en este apartado.

e Se autorizara a dicho comité la conduccion inicial del Programa Unico hasta que
se organicen las elecciones respectivas para conformar el Comité Académico
definitivo, el cual debera instalarse en un plazo maximo de seis meses.

e Se impartira un curso de formacion relacionado con estrategias didacticas para la
aplicacion en el aula, para los profesores que no tengan experiencia docente.
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3.1.1 Tabla de equivalencias entre el plan de estudios vigente y el plan de estudios
propuesto de la Especializacién en Seguridad Publica

Tabla de equivalencias del Plan de Estudios de la Especializacién en Seguridad Publica

Plan de estudios vigente (2006)

Plan de estudios propuesto (2015)

g . Actividad Actividad . -
semestre | créditos | clave caracter P PR caracter clave | créditos | semestre
académica académica
Inclusion y Inclusion y
. . Exclusion: La Exclusion: La .
1 6 42214 | obligatorio Marginalidad Marginalidad optativo 8 2
Social Social
Construccion Construccién
. . Conceptual y Conceptual y . .
1 6 42215 | obligatorio Estadistica del | Estadistica del obligatorio 8 1
Delito Delito
Cultura de la Cultura de la
Legalidad y Legalidad y
Estado de Estado de
1 6 42216 | obligatorio Qerepho. Dprepho. optativo 8 2
Instituciones y | Instituciones y
Construccion Construccién
de la de la
Ciudadania Ciudadania
Temas Metodologia
. . Selectos de de la . .
1 6 42217 | obligatorio Seminario de Seguridad obligatorio 8 1
Investigacién | Publica
Criminologiay | Criminologiay | obligatorio 8 1
2 6 42218 | obligatorio Anatomia del Anatomia del
Delito Delito
La Seguridad La Seguridad | obligatorio 8 2
. . Publica y su Publicay su
2 6 42219 | obligatorio Marco Juridico | Marco Juridico
en México en México
Construccion Construccion | obligatorio 8 2
2 6 | 42220 | obligatorio | ~Sccidldel Social del
Crimeny la Crimeny la
Desviacién Desviacion
Temas
selectos de sin
2 6 42221 | obligatorio seminario de . .
; N equivalencia
investigacion
I
Laboratorio de | obligatorio 8 2
sin Anélisis
equivalencia Cuantlltatllvo y
Cualitativo
Sin Justicia Penal optativo 8 2
equivalencia
Seguridad optativo 8 2
Publica,
Sin Policiay
equivalencia Derechos
Humanos
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Tabla de equivalencias del Plan de Estudios de la Especializacién en Seguridad Publica

Plan de estudios vigente (2006) Plan de estudios propuesto (2015)
Procesos de Procesos de
Victimizacion Victimizacion
y Violencia y Violencia
6 42222 | obligatorio S.OC'.aI' S.oc[al. optativo
Instituciones Instituciones
de de
Participacion Participacion
Ciudadana Ciudadana
El Poder El Poder
Judicial y las Judicial y las
Instituciones Instituciones
. . de de . .
6 42223 | obligatorio . . obligatorio
Procuraciony | Procuraciény
Administracion | Administracion
de justicia en de justicia en
México México
Teoria del Teoria del
Delito y Delito y
6 42224 | obligatorio Sociologia Sociologia obligatorio
Juridica Juridica
Temas
Selectos de Sin
6 42225 | obligatorio Seminario de . .
N equivalencia
Investigacion
11}

3.2 Recursos humanos

La planta académica que se integrarda al Programa Unico estara conformada por 67
profesores e investigadores de carrera de la Facultad cuyas areas de investigacion y
tematicas de especializacion se relacionan con los planes de estudio de las
especializaciones, asi como por veintisiete destacados profesionistas de sobresaliente
trayectoria en su desempefio profesional que coadyuvaran a la transmision de
experiencias académicas y practicas relacionadas con el ejercicio profesional. Estos
ultimos seran incorporados en la modalidad de profesores de asignatura con cargo al
banco de horas de la Division de Estudios de Posgrado de la Facultad. A su vez, se
contara con quince profesores e investigadores de otras instituciones de educacion
superior especialistas en las teméticas de los planes de estudios.

Asimismo, se invitara a connotados profesores nacionales e internacionales para impartir
diversos cursos y conferencias en los distintos planes de estudio del Programa Unico, al
igual que a egresados del Programa de Posgrado en Ciencias Politicas y Sociales cuyas
teméticas de investigacion estén relacionadas tanto con la estructura académica de las
especializaciones como con las tematicas de investigacion de los alumnos. De igual
manera, se extendera una invitaciébn a participar como asesores a los egresados con
trayectoria profesional destacada y asi poder aprovechar su experiencia profesional en la
formacion de los alumnos.
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La planta académica del Programa se integra por 110 profesores, de los cuales 95 tienen
adscripcion a la UNAM y 15 a otras Instituciones de Educacion Superior. Del total de la
planta académica el 68% cuenta con el grado de doctor y el 30% son maestros; dos mas
cuentan con licenciatura. Cabe destacar que el nivel académico de esta planta se puede
apreciar tanto por su nombramiento y productividad académica, como por sus distinciones.
De esta manera, considerada en su conjunto, la planta académica consta de 64 profesores
titulares (catorce de ellos de otras instituciones de educacion superior) y diecinueve con
nombramiento de asociados. 65 de ellos cuentan con adscripcion al PRIDE y 57 tienen
membresia al Sistema Nacional de Investigadores.
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Planta académica de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales y otras entidades

de la UNAM

CATEGORIA Y NIVELES ACADEMICOS

NUMERO

Profesor Asignatura

27

Interino
24

apm

N
i

“g"

Definitivo
3

apm

“g”

Profesor de carrera

67

Asociado

Interino 3

apm

“g"

“cr

Titular
4

1

apm

“g”

“cn

Asociado

14

apm

“g"

O O|O|FR[N|O(FR|F|IN|O

“cr

[Eny
w

Definitivo Titular

63 49

apm

[EEY
N

“g”

=
o

“cr

N
[&)]

Técnico académico

) Auxiliar
Interino

ug”

«gn

“cn

1

Asociado

apn

«gn

ucn

Interino

1 Titular

apn

«gn

“cn

Auxiliar

apn

«gn

“cn

Definitivo Asociado

apn

«gn

“cn

Titular

apn

«gn

“cn

Ayudante de profesor

Horas

apn

ugn

Interino Medio tiempo

upn

ugn

ucn

Tiempo completo

upn

ugn

ucn

Total

95
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Planta académica de otras instituciones de educacién superior

CATEGORIA Y NIVELES ACADEMICOS

NUMERO

apn

Asociado “B”

Interino “C”

apm

Titular “B”

“cr

Profesor de carrera A7

Asociado “B”

Definitivo “c”

apm

14

15 Titular “B”

“cn

TOTAL

15

Planta académica: grados y estimulos académicos

. ., TIPOS DE ESTIMULOS (PRIDE, otros)
CATEGORIA NIVEL DE ESTUDIOS | NUMERO
PRIDE SNI
Doctorado 9 1
Maestria 16
Profesor de asignatura o
Especializacién
Licenciatura 2
Doctorado 65 52 55
Maestria 17 12
Profesor de carrera S
Especializacion
Licenciatura
Doctorado 1 1 1
Maestria
Técnico académico o
Especializacién
Licenciatura
Doctorado
Maestria
Ayudante de profesor o
Especializacion
Licenciatura
TOTALES 110 65 57
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3.3 Infraestructuray recursos materiales

La Facultad de Ciencias Politicas y Sociales estd integrada por siete edificios. Los
edificios “A” y “B” son exclusivos de aulas; el “C” alberga a la Biblioteca, Hemeroteca y
Centro de Investigacion e Informacion Digital; el “D” corresponde al Auditorio “Ricardo
Flores Magén”; el “E” tiene a los centros de estudios de licenciatura, otras areas
académico-administrativas y cubiculos para profesores; el “F” alberga al Sistema
Universidad Abierta y Educacion a Distancia, la Division de Estudios de Posgrado (DEP) y
los talleres y salas audiovisuales; y el edificio “G” alberga en su mayor parte a las areas
académico-administrativas y algunos seminarios de investigacion. Asimismo, se cuenta
con dos estacionamientos: uno para alumnos y otro para profesores.

El numero de aulas es de 69 (Edificios “A” y “B”), las cuales tienen una capacidad para
2,645 lugares. Adicionalmente, se programan clases en los estudios “A” y “B” de television
y los laboratorios “F” y “A”-111 de cémputo. Cabe destacar la construccién actual de un
nuevo edificio que albergara las aulas y laboratorios necesarios para llevar a cabo las
actividades académicas propias del Programa Unico. Destaca la sala “Leopoldo Zea”, con
capacidad para 80 personas, utiizada de manera extensiva para conferencias,
seminarios, reuniones colegiadas del Programa de Posgrado en Ciencias Politicas y
Sociales, celebracion de examenes de grado y clases de profesores invitados. La planta
baja del edificio, que albergaba las oficinas y cubiculos académico-administrativos, se
encuentra en plena remodelacién para dar a futuro un mejor servicio a alumnos y
profesores.

Aunado a lo anterior, y como parte de una estrategia de constante innovacion tecnoldgica,
en los ultimos tres afios se han puesto a disposicion de la comunidad de la Divisiéon de
Estudios de Posgrado tres salas para videoconferencias que permiten la colaboracion y el
intercambio con otras instituciones del pais y del extranjero con participacion en clases,
conferencias y eventos de distinta indole abiertos a toda la comunidad del Programa. En
su conjunto, la oferta de salones se presenta como espacios Optimos para los objetivos
académicos de cada Especializacion y el desarrollo de los alumnos inscritos en el
Programa.

Los siguientes cuadros presentan en numeros la infraestructura con la que cuenta la sede
de la DEP:

Distribucién de la infraestructura fisica del Programa
Division de Estudios de Posgrado

Espacio Fisico Numero
Sala de 3
Videoconferencias
Aulas de clase 13

Aulas de seminarios

Aula interactiva
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3.3.1 Informacion y documentacion

El acceso al acervo bibliohemerografico del sistema de bibliotecas de la UNAM, es una de
las particularidades con las que contaran los alumnos de las Especializaciones, sumado al
acervo especifico de la Facultad de Ciencias Politicas. El siguiente cuadro ofrece un
resumen detallado de los acervos con los que se cuenta para la operacion del Programa
Unico de Especializaciones en Ciencias Politicas y Sociales.

Informacién y documentacién
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales

Acervo blbllo_-he[nerograflco Total
y audio video
Acervo bibliografico 182 749
(volimenes)
Acenvo bibliografico (titulos) 48 765
Acervo hemerografico 120 485
(Fasciculos)
Acervo hemerografico (titulos) 975
CDS (unidades) 516
Obras de consulta (volimenes) 1570
Cassettes (unidades) 62

3.3.2 CoOmputo e informatica

El Programa Unico contara con un total de 2818 equipos digitales, distribuidos entre
computadoras de diferente generacion y disefio; estaciones de trabajo, impresoras y
conexiones a Internet que facilitarén el trabajo de los alumnos. El siguiente cuadro resume
la infraestructura en computo y redes que estaran a disposicion de los alumnos de las
especializaciones del Programa Unico

Distribucién de la infraestructura en cOmputo y redes
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales

Laboratorios y equipo de .
computo Ndmero
Laboratorios 5
Computadoras Pentium Il 'y 408
IV
Computadoras Genéricas 217
Computadoras Macintosh 21
Computadoras Pentium |, I 682
y Celeron y anteriores
Computadoras Pentium D,
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Laboratorios y equipo de

coémputo MG

Core DUo y equivalentes 331
Estaciones de trabajo 11
Impresoras 197
Conexion a Internet 778
computadora Portatil (Lap 173
Top)

Nodos 818
TOTAL 3641

Asimismo, de suma importancia para los estudiantes serd el acceso a Bancos de Datos
tanto nacionales como internacionales, por ello, se instal6 un centro de investigacion e
informacion digital, que dispone de 50 computadoras en red para acceso a bancos de
datos mundiales respectivos al area. Destacan: las nacionales (red UNAM), Red de
Cooperacion Universitaria para el Desarrollo de Internet (CUDI), y las internacionales: Red
de Revistas Cientificas de América Latina y del Caribe (REDALYC), la Red de
Macrouniversidades Publicas de América Latina y el Caribe (RMPAMLC), y la Red
Iberoamericana de Estudios de Posgrado (REDIBEP).

Se habilitara una pagina Web del Programa Unico de Especializaciones que concentre la

informacion del Programa y de sus distintos planes de estudio, asi como de los distintos
procedimientos académicos y de gestion académico administrativa.
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4. EVALUACION DEL PROGRAMA Y SUS PLANES DE ESTUDIO

a evaluacién se ha convertido en un proceso sustantivo para el desarrollo y

consolidacion del sistema de posgrado de la Universidad. La promocién de una

cultura de evaluacién se traduce en una capacidad de reflexion de las fortalezas y
debilidades de una entidad académica para el mejoramiento de sus tareas sustantivas.
Para ello, los procesos de autoevaluacion y autorregulacién permiten ponderar, en un
cierto lapso, el logro de propdsitos, objetivos, politicas, normatividad y relaciéon con el
entorno social. Ello permite, ademads, identificar las debilidades, carencias, fortalezas,
potencialidades e insumos fundamentales de un programa de posgrado determinado para
reorientar la toma de decisiones en la direccién correcta.

La evaluacion reviste tal trascendencia, que el actual gobierno mexicano mantiene como
un eje sustantivo de su politica educativa los procesos de evaluacion. El Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2018, en su estrategia 3.1.6., establece el compromiso de “Impulsar un
Sistema Nacional de Evaluacion que ordene, articule y racionalice los elementos y
ejercicios de medicién y evaluacién de la educacion”, ello con el propésito de “Garantizar
el establecimiento de vinculos formales de interaccién entre las instancias que generan
las evaluaciones y las areas responsables del disefio e implementacién de la politica
educativa.”®

En este sentido, la evaluacion del Programa Unico permitira atender tanto la operacion de
los planes de estudio en la vida académica cotidiana, como las demandas que se generan
en el entorno de las ciencias sociales y en el ambito de la profesionalizacion de cada una
de las areas de especializacion.

Esta tarea sera organizada por el Comité Académico del Programa Unico que, para tal
efecto, convocara a reuniones con profesores y alumnos a fin de constituir grupos de
trabajo para la planeacion de mediano y largo plazo, asi como para la elaboracion de los
planes anuales de trabajo.

El proceso por medio del cual se evaluara debera acompafarse de la presentacion de
informacién cualitativa, asi como cuantitativa que fundamenten en todo momento la
decisién de cambio o mejora constante de los resultados del Programa Unico y de las
actividades que se implementaran.

En términos generales, la evaluacion debera tomar en consideracién los siguientes
factores.

4.1 Condiciones nacionales e internacionales que inciden en el Programa y sus
planes de estudio

Las transformaciones que vive hoy el mundo como producto de los adelantos alcanzados
en el ambito cientifico y tecnoldgico y el acelerado avance del conocimiento, constituyen
retos para las ciencias sociales en general como para las instituciones de educacion
superior que cultivan estas disciplinas. En la primera década del siglo XXI, el ambito
nacional como internacional muestra cambios importantes que inciden particularmente en
el quehacer de las ciencias sociales.

° Presidencia de la Republica, Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, México, Gobierno de la Republica,
2013, p. 124.
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En el mundo actual es incuestionable la influencia de las instituciones de educacion
superior en los procesos sociales, econdmicos, politicos, culturales y cientificos, y de la
relevancia de su contribucion para hacer frente a los retos que, en sus distintas
dimensiones y grados de complejidad, emergen en las sociedades.

La educacion superior y los posgrados no han sido ajenos al impacto de estas
transformaciones. Durante las uUltimas dos décadas se ha ampliado la matricula y han
surgido nuevas instituciones de educacion superior, a la vez que se ha disminuido el
presupuesto destinado a las universidades publicas. Sumado a las transformaciones en la
economia y el predominio de una concepcién minima del Estado —que se ha visto
acompafado de una vision gerencial de los procesos de toma de decisiones—, la
preocupacioén por la calidad y el uso de los recursos de las instituciones educativas, se ha
manifestado de manera creciente en los Ultimos afios.

La tendencia a la internacionalizacion en la educacion superior y el proceso de
globalizacién reclaman respuestas pertinentes y de calidad sobre todo en un entorno
crecientemente complejo y diversificado y con actores que demandan informacién sobre
los perfiles y ofertas académicas de las instituciones.

La presencia de nuevos proveedores trasnacionales de servicios de educacion superior,
la resultante de los procesos de integracion regional en varias partes del mundo y nuevas
opciones de formacion mediante tecnologias digitales y de telecomunicaciones, estan
impactando el mercado de las profesiones mas solicitadas por el sector laboral y las
crecientes expectativas de la poblacion de los jovenes para alcanzar estudios de
posgrado y lo que el mundo laboral les ofrece como perspectiva.

En el caso del posgrado nacional éstos se insertan también en un entorno de mayor
competitividad de frente a los desafios de los estudios de posgrado en sociedades
altamente desarrolladas y la de consolidar una oferta académica pertinente. De ahi la
exigencia a los posgraduados de estar preparados no solamente para resolver los
problemas del entorno local o nacional, sino para operar en escenarios internacionales
donde las habilidades y destrezas profesionales que se requieren, tienen menos que ver
con la cantidad de conocimientos alcanzados y mas con la calidad de los mismos y con la
capacidad de coadyuvar en la solucién de problemas y conflictos, el andlisis focalizados
de opinién publica, etc.

En la ultima década se ha producido un crecimiento en la oferta de los estudios de
posgrado en sus distintos niveles. En lo que se refiere a los estudios de especializacién
en ciencias sociales la amplia oferta existente constituye una respuesta a la creciente
demanda por la profundizacion y especializacion de los conocimientos mas encaminados
a la adquisicion de habilidades y destrezas que les permitan un desempefio exitoso en su
profesion. De ello da cuenta el comportamiento del crecimiento de los matriculados en
estudios de especializacion, mientras que en el 2005 se registraron 16 406 alumnos en el
2011 se incrementd a 40 560, segun datos proporcionados por la ANUIES.

Cierto es que este comportamiento no es privativo de nuestro pais: en la region

latinoamericana se observa un comportamiento similar, sobre todo en paises como Chile,
Argentina, Brasil y Colombia.
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Este contexto plantea a las instituciones educativas retos importantes a la vez de la
implementacién de ejercicios de planeacion y evaluacién idéneos para garantizar la
calidad de la educacion y establecer estandares de calidad educativa. Cabe decir que los
procesos de evaluacion de las instituciones de educacion superior cumplen tres décadas,
en 1979 se establece el Sistema Nacional de Planeacion Permanente de las IES, diez
afios después (1989) la Comisién Nacional para la Evaluacién, en 1991 los Comités
Interinstitucionales de la Evaluacion, Centro Nacional de Evaluacion (1994) y el Consejo
para la Acreditacion, el Reconocimiento de Organismos Acreditadores, en 2000 y 2002,
respectivamente.

En ese sentido se aplicaron, a partir de la década de los noventa, instrumentos tales
como: financiamiento diversificado, evaluacion y acreditacion, rendicibn de cuentas,
fortalecimiento de infraestructuras, aseguramiento de la calidad y vinculacion. Estas lineas
de accién se complementan con otros objetivos, como el crecimiento de la cobertura del
sistema educativo superior y reforzamiento del perfil académico de la planta docente.

El Programa Unico de Especializaciones en Ciencias Politicas y Sociales, se desarrollara
en el contexto de estos cambios. El proceso de evaluacion al que estar4 apegado,
respondera a los problemas emergentes del contexto nacional e internacional cuyas
l6gicas impactan a la practica profesional y laboral, mismas que se caracterizan por los
recurrentes cambios en la aplicacion de politicas publicas, acciones de organizaciones
civiles, asi como en la modalidad del desempefio gubernamental, por mencionar los mas
destacados. Por lo anterior, es indispensable que lleve a cabo un proceso permanente de
evaluacién, cuyo objetivo es lograr una mejor manera de orientar la planeaciéon y gestién
administrativa. Es indispensable también que los procesos de evaluacién conduzcan a
que el Programa Unico sea consistente en sus fortalezas, las prevea y refleje. En este
sentido, los indicadores por medio de los cuales se le evaluara continuamente
responderan a las demandas anteriormente sefialadas.

4.2 Andlisis de la pertinencia del perfil de ingreso

El acceso a los estudios de las especializaciones propuestas exige un determinado nivel
de conocimientos, aptitudes y destrezas. Estas caracteristicas deben reflejarse en el
desempefio de los aspirantes y en los medios e instrumentos de evaluacion que el
Programa establezca para el ingreso de los aspirantes.

En consecuencia, la evaluacién del perfil de ingreso permitira, en primer lugar, ubicar la
posicién del Programa Unico en la oferta de especializaciones que ofrecen otras
instituciones, ya sea nacional o internacionalmente, y, en segundo, renovar los contenidos
de los planes de estudio y demas actividades propuestas.

Para el ingreso de alumnos, resultard fundamental establecer procedimientos de
revalidacion para aspirantes provenientes de otras instituciones o, aun, evaluar el
aprendizaje mediante la instrumentacion de medidas que contribuyan a homogenizar el
nivel del alumnado a fin de superar diferencias formativas que puedan limitar su
desempefio académico. A su vez, se conformaran indicadores sobre el perfil de
aspirantes y alumnos aceptados, mismo que servird de insumo para la actualizacion de
los contenidos de las actividades académicas y de los planes de estudios propiamente
dichos.
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De acuerdo con los cambios que ocurran en las areas de especializacién, el Comité
Académico evaluara continuamente los criterios del perfil de ingreso que atendera los
conocimientos, habilidades, destrezas y aptitudes para todo postulante a ingresar al
Programa Unico.

4.3 Desarrollo de los campos disciplinarios y la emergencia de nuevos
conocimientos relacionados

Para garantizar la actualizacién y congruencia de los planes de estudio del Programa
Unico, sera pertinente realizar estudios sobre el contexto en el que se encuentran sus
areas de estudio. Ello porque el entorno en los que las ciencias sociales se desenvuelven
es cada vez mas complejo, a la vez que especializado, por lo cual este tipo de estudios
deberan incorporar nuevas perspectivas de estudio, metodologia y técnicas que
permitiran, por un lado, explicar notables posibilidades de crecimiento y, por otro,
constituirdn una importante influencia de la orientacion que asuma la dinamica de
desarrollo interno de cada campo.

El proceso de monitoreo y el desarrollo de las herramientas que permitiran evaluar los
cambios en cada especializacion, se presentaran de la siguiente forma:

e Exposicion del estado actual y probables cambios de las especializaciones que
comprende el Programa Unico.

e Incorporacion de teméticas que permitan flexibilidad tanto del conocimiento teérico
y metodolégico como el manejo de recursos técnicos especializados.

e Uso de nuevas herramientas analiticas que permitan enriquecer la
profesionalizacion.

¢ Enfoques que alienten la innovacion en aspectos de informacién y tecnolégicos en
los planes de estudio y asi reflejen un mejor aprovechamiento, destrezas y
aptitudes por parte del alumno.

Con base en los mecanismos establecidos en el Reglamento General de Estudios de
Posgrado y en las Normas Operativas del Programa Unico, el Comité Académico o los
subcomités respectivos evaluardn la adicion de nuevos planes de estudio o la
actualizacion de alguno de los existentes. Para ello, se tomaran en cuenta los
diagndsticos realizados ex profeso.

4.4 Evaluacion de los fundamentos tedricos y orientacion del Programa Unico y sus
planes de estudio

La realidad siempre demanda la modificacion de los paradigmas en las diversas areas del
conocimiento. Las constantes revisiones conceptuales y metodolégicas, producto de los
cambios que atafien constantemente a las ciencias sociales, obligan a renovar las
perspectivas y enfoques en los que atraviesan los distintos planes de estudio. En este
sentido, los aspectos tedrico-metodolédgicos que las especializaciones abordaran, aunado
a su constante evaluacion, definirdn la preparacion que caracterizara el desempefio de los
egresados en su labor profesional.

Es asi como la oferta de los planes que ofrecera el Programa Unico se encontrara a la
vanguardia respecto a los cambios que surjan en el contexto tedrico-metodologico de sus
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respectivas areas, para asi formular las modificaciones pertinentes que coadyuvaran a la
formacion de los alumnos y al reforzamiento de sus perfiles de egreso.

A fin de llevar a cabo esta evaluacion en particular, se consideraran los siguientes
aspectos:

e Eficiencia y calidad de los planes de estudio de cada especializacion.

e Revision del contexto socio-politico y econémico para ubicar las necesidades a las
gue responderd el Programa Unico.

¢ Puntualizacion de las particularidades de este Ultimo al contrastarlo con programas
y planes de estudio similares que ofrezcan otras instituciones del pais y del
extranjero.

e Analisis de las caracteristicas comunes que compartan los planes de estudio de
las especializaciones con otros similares.

e Medicion del impacto del Programa Unico en términos de sus graduados y de la
insercion de los egresados en el plano laboral.

4.5 Andlisis de las caracteristicas del perfil del graduado del Programa

Lo que define a la formacion de los programas de especializacién en el ambito de las
ciencias sociales de la UNAM es, sin duda, la alta calidad que los distingue a nivel
nacional. Con la puesta en operacion del Programa Unico se refrendara esta posicion.

A su vez, la formacién de los alumnos egresados de las especializaciones reflejara el
compromiso que mantendrdn en su trayectoria profesional. Cabe destacar que la
formacion de los cuadros de profesionales especialistas en ciencias politicas y sociales se
deberd mantener en correlacion con los cambios en el entorno, en especial, con aquellos
que sucedan en la dinAmica propia de los distintos ambitos profesionales de cada
especializacion. Ello habra de incidir en las habilidades generales del egresado que se
definiran en el conjunto de conocimientos, aptitudes y valores que adquirié en las etapas
de formacioén de la especializacion.

Las habilidades que deben estar en constante evaluacion y que definirdn y distinguiran el
perfil del graduado se describen de la siguiente manera:

o Dominio de la especialidad.
e Compromiso y ética profesional.

e Pensamiento critico y capacidad de liderazgo y de trabajo en equipos
multidisciplinarios.

e Uso flexible de los conocimientos y versatilidad en la aplicacion de recursos
técnicos e instrumentos especializados.

e Disposiciébn de aprendizaje y actualizacion permanente para generar nuevas
iniciativas.

Otra herramienta fundamental para la evaluacion del perfil del graduado sera la
generacién de encuestas. La informacion que se genere mediante este instrumento
permitira captar informacion —que posteriormente se convertira en un insumo para la
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actualizacion de los perfiles de ingreso, permanencia y egreso—, revisar y trabajar los
asuntos pertinentes en la estructura académica. En especial, se pugnara por reforzar
aquellas habilidades y destrezas que los graduados consideren pertinentes.

Los perfiles del graduado que definirAn las habilidades especificas de los planes de
estudio, se revisaran periodicamente por el Comité Académico del Programa Unico a
partir de la consulta a los siguientes actores: egresados, graduados y graduados que han
destacado en su actividad profesional.

4.6 Ubicacioén de los graduados en el mercado laboral

El impacto del Programa Unico se examinara a través de sus graduados. Para ello, sera
clave seguir la trayectoria de los mismaos, ya que su actuar profesional podra también
convertirse en un insumo para la revision de los perfiles de ingreso, egreso y graduacion,
asi como de la estructura académica de las especializaciones.

Para llevar a cabo esta tarea se debera crear un sistema de informacion que contenga
indicadores para la ubicacion de los graduados y el seguimiento de su itinerario
profesional, es decir, un programa de seguimiento de egresados. Este sera estructurado
en dos partes. En la primera, se aplicaran encuestas a los egresados con el fin de
conocer si las habilidades y destrezas aprendidas durante la especializacién cursada les
han sido utiles en el plano profesional y como las han aplicado. En la segunda, se hara lo
propio con respecto a los empleadores para recoger sus impresiones, favorables o no,
con respecto al desempefio laboral de los egresados.

Los indicadores generales, mediante los cuales los empleadores mediran las habilidades
del egresado, seran: la formacién y conocimientos adquiridos; las capacidades para hacer
frente a diversas situaciones en el &mbito laboral y las habilidades y destrezas adquiridas
en perspectiva comparada con egresados de otras especializaciones similares en la
UNAM vy otras instituciones de educacién superior.

4.7 Congruencia de los componentes de los planes de estudio del Programa Unico

La congruencia entre los puntos sustantivos de los planes de estudio se evaluara bajo los
siguientes aspectos:

e La relacion entre la estructura del Programa Unico, los objetivos generales, los
perfiles de las especializaciones y la estructura académica de las mismas.

e El andlisis de los temas y problemas de estudio que se desarrollen en las
especializaciones.

e El equilibrio entre las actividades académicas de cada plan de estudios, tanto
obligatorias como optativas, cuyo disefio responda a los cambios en el contexto de
cada éarea profesional.

¢ Un sistema de informacidon que mantenga la interaccion entre los distintos actores
del Programa Unico y la toma de decisiones oportuna para adecuarlo a las
necesidades del mercado laboral.

Para este ejercicio, el Comité Académico, a través de los subcomités académicos
respectivos, instrumentalizard mecanismos de evaluacion interna y externa, desde
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reuniones colegiadas hasta la aplicacion de las encuestas antedichas. Esta valoracion se
llevara a cabo al menos cada cinco afios.

4.8 Valoracién de la operatividad del Programa Unico

La evaluacion de las actividades académicas en los distintos planes de estudio de las
especializaciones considerara el disefio de mecanismos que garanticen una clara oferta
académica, que a su vez mediante los procesos de autoevaluacién permita ponderar la
relacion que guarda la profundizacién del conocimiento y las destrezas y aptitudes
adquiridas durante los estudios con el impacto de las especializaciones en el ejercicio
profesional.

En este sentido, el Programa Unico establecera la evaluacion de profesores, tutores,
alumnos y gestién académica como uno de los instrumentos para poder observar el
caracter y calidad de su operacion.

A su vez se deberan analizar los componentes de los planes de estudio, tales como los
ejes articuladores de las actividades académicas que subyacen a la organizacion del plan;
la relacién entre la organizacién del plan de estudios, sus objetivos generales y sus
perfiles educativos, asi como los niveles de flexibilidad de la organizacién académica de la
Especializacion.

Asi, el resultado de la evaluacién permitird identificar si los objetivos de cada plan de
especializacion resultan congruentes con la realidad del Programa.

4.9 Ponderacion de las experiencias obtenidas durante la operacion del Programa
Unico y sus planes de estudio

Las experiencias obtenidas durante el funcionamiento del Programa Unico seran
evaluadas considerando su pertinencia y efectividad. De esta evaluacion se obtendran los
elementos para mejorar el proceso de implantacion de nuevos planes o bien para
actualizar los vigentes. Es importante establecer que dichos resultados tendran que ser
evaluados en relacion con las actividades académicas, asi como con el grado de
suficiencia respecto a la infraestructura con la que se contara en la operacion del
Programa.

Los criterios bajo los que se trabajaran los resultados obtenidos de la evaluacion seran:

e La vinculacién entre la visibn profesionalizante y los procesos de formacion
académica.

e La flexibilidad entre los procesos de formacién académica de los alumnos y las
actividades en el ambito profesional.

e La formulacién de indicadores que proporcionen informacion sobre la opinién de
alumnos, profesores y personal que se relacione con los servicios que ofrecera el
Programa Unico.
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4.10 Mecanismos y actividades que se instrumentaran para la actualizacién
permanente de la planta académica

Una de las facultades del Comité Académico del Programa Unico sera coordinar, definir,
promover, disefar y realizar las evaluaciones pertinentes con el objetivo de examinar o
determinar las necesidades de actualizacion de la planta académica.

En la seleccion de docentes y tutores deberan considerarse los siguientes criterios:

¢ Dominio teodrico de las areas de especializacion que tendra a su cargo.

e Experiencia en la produccion de conocimiento en las lineas y temas de las areas
de especializacion a su cargo.

¢ Reconocida trayectoria en el area laboral que enriquezca la formacion del alumno
y lo prepare para el plano laboral.

e Capacidad pedagogica.

Entre los mecanismos que debera impulsar la evaluacion del desempefio docente, esta un
cuestionario aplicado a los alumnos, mismo que se disefiara en coordinacién con la
Direccion General de Evaluacion Educativa de la UNAM. A su vez, se revisara el indice de
reprobacion de actividades académicas, la eficacia con que los tutores dirigiran los
trabajos terminales y, en particular, la labor que desempefiaran los profesores en el aula.

La informacion sera analizada por la Coordinacion del Programa Unico cada semestre. De
ahi se tomaran las medidas correctivas, de ser necesarias, o se continuard con la
implementacioén de las estrategias evaluadas.

La evaluacion del desempefio de los profesores considerara los siguientes criterios:
e La produccién académica.

e El ejercicio profesional.

e Lasresultados de las encuestas a estudiantes.

e Las calificaciones de los estudiantes en los cursos dictados por el profesor.
¢ El cumplimiento de los objetivos del programa y sus unidades, tematicas.

e La vinculacién con el &mbito laboral de la especializacion.

4.11 Indicadores para la Evaluacién

Programa Unico de Especializaciones en Ciencias Politicas y Sociales
INDICADORES PARA LA EVALUACION

TEMA OBJETIVOS INDICADORES
1. Entorno Dar seguimiento a la evolucién del | Andlisis anual de la evolucion del entorno
nacional e contexto local, regional e internacional, | nacional e internacional para la
internacional tanto de la dindmica de cambio de los | actualizacion de la planeacion del

procesos sociales y politicos como de la | Programa Unico en general, y del estudio
adecuacion a dichos cambios de los | de casos concretos, en particular, sobre
ambitos laborales y la consecuente | problemas sociales y politicos que se
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necesidad de actualizacion periddica de
los planes y programas de estudio.

abordan en cada de las

especializaciones

una

2. Perfiles de
ingreso

Evaluar los conocimientos, habilidades,
destrezas y aptitudes de todo postulante
a ingresar a alguna especializacién del
Programa Unico.

- NUmero de aspirantes por convocatoria /
generacion (demanda)

- Examen de ingreso: Puntaje obtenido

-NUmero de alumnos aceptados por plan
de estudios

- Matricula de estudiantes inscritos por
semestre.

3.- Planes y
programas de
estudio

Mantener actualizados los contenidos
tematicos de las actividades académicas.

Diagnostico anual de las actividades
académicas, a través de los siguientes
elementos:

- Correspondencia entre los objetivos de
cada una de las actividades académicas,
de conformidad a su modalidad (curso,
seminario o laboratorio) y los resultados
académicos al finalizar cada semestre.

-Vigencia de los contenidos tematicos de
cada una de las actividades académicas
para el estudio de casos (problemas
concretos)

- Aplicacién de los conocimientos teérico-
metodologicos al estudio de casos
(Casos concretos)

- Adquisicion de habilidades técnico-
instrumentales para la lectura de datos
estadisticos  (lectura  numérica) vy
construccion de indicadores sociales y
economicos, vinculados al estudio de
casos (problemas concretos)

- Funcionalidad de los tipos de evaluacién
que seran aplicados en cada actividad
académica, para revisar el cumplimiento
de los objetivos correspondientes.

4.- Perfiles del
egresado y del
graduado

Revisar los perfiles de egreso a partir que
egrese la primera generacion.

- NUmero de egresados por cohorte
generacional

- Media de promedio obtenida por
generacion

- Evaluacion de las habilidades adquiridas
en el perfil de salida

- Percepcion de los estudiantes sobre su
nivel de formacion obtenida

5.- Desempefio
académico

Dar seguimiento semestral y anual al
desempefio académico de los alumnos.

- indice de aprobacién por semestre lectivo

- Promedio de actividades académicas
cursadas por semestre

- indice de rezago estudiantil

6.- Eficiencia
Terminal

Dar seguimiento a la eficiencia terminal
de los alumnos para medir la eficacia del
Programa

- indice de egreso

- indice de titulacion: promedio por
generacion

- Graduados por cohorte generacional

7.- Planta docente

Mantener una planta de profesores con
dominio actualizado en las tematicas de
la especializacion respectiva (experiencia

La integracion de la planta académica por
especializaciébn  responderd a los

siguientes requisitos:

77




profesional), que cubra los perfiles
profesiograficos de las actividades
académicas, de conformidad a su
modalidad (curso, seminario o laboratorio)

- Grado y/o experiencia profesional

- Dominio actualizado de los contenidos
tematicos de la actividad académica que
tendrd& a su cargo (publicaciones y/o
desemperio laboral)

-Cumplimiento a los objetivos del
programa y sus unidades tematicas
-Evaluacion del desempefio de los

profesores por parte de los alumnos
(Cuestionario)

8.- Planta Tutoral

Integrar una planta de tutores cuyas
lineas de investigacion y/o ambitos
laborales se relacionen con los estudios
de caso que aborden los estudiantes en
sus trabajos para graduarse

- Formacion académica y/o experiencia
profesional sobre los temas de analisis
de casos de los alumnos

- Experiencia de atencidn tutoral

- Informe semestral del desempefio del
alumno

- Evaluacion del desempefio de los tutores
por parte de los alumnos (Cuestionario)

9.- Seguimiento
de egresados

Dar seguimiento a los egresados del
Programa Unico, a partir de la primera
generacion

- Nivel de satisfaccion por parte de los
egresados(cuestionario)

- Ubicacion laboral por generacion

- Responsabilidad profesional en el ambito

laboral
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5. NORMAS OPERATIVAS DEL PROGRAMA UNICO DE ESPECIALIZACIONES
EN CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES

Disposiciones generales

orma 1. Las presentes normas tienen por objeto regular la operacion del Programa
Unico de Especializaciones en Ciencias Politicas y Sociales (Programa Unico).

Norma 2. El Comité Académico del Programa Unico seréa el responsable de la conduccion
del Programa y de la aplicacion de estas normas operativas, de conformidad con lo
establecido en el Reglamento General de Estudios de Posgrado y en los Lineamientos
Generales para el Funcionamiento del Posgrado.

Norma 3. Los planes de estudio del Programa Unico de Especializaciones en Ciencias
Politicas y Sociales comprenden actividades académicas formativas basicas, técnico-
instrumentales y complementarias de profundizacion.

De las entidades académicas

Norma 4. Es entidad académica Unica participante del Programa la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales.

Norma 5. De acuerdo con lo establecido en el Reglamento General de Estudios de
Posgrado y en los Lineamientos Generales para el Funcionamiento del Posgrado, si
alguna entidad académica desea incorporarse al Programa deberan cumplir con los
siguientes requisitos:

a) Solicitar al Comité Académico su incorporacion;

b) Compartir la filosofia del Programa en lo que se refiere a objetivos, estandares
académicos y mecanismos de funcionamiento;

¢) Contar con un minimo de 12 académicos de carrera o de asignatura acreditados
como profesores (o tutores) en el Programa,;

d) Desarrollar lineas de investigacion y/o trabajo, afines al Programa,;

e) Contar con la infraestructura adecuada para las actividades docentes (y de
tutoria), a juicio del Comité Académico, y ponerla a disposicién para su uso por
alumnos, profesores (y tutores) del Programa, y

f) Suscribir, a través de la firma del director, las bases de colaboraciéon de las
entidades académicas participantes en el Programa.

Norma 6. De acuerdo con lo establecido en los Lineamientos Generales para el
Funcionamiento del Posgrado, los consejos técnicos, internos, o directores de
dependencias y programas universitarios solicitaran al Comité Académico la incorporacién
de su entidad académica en este Programa. Asimismo, enviaran copia de dicha solicitud
al Consejo de Estudios de Posgrado para su conocimiento y seguimiento.

El Comité Académico deberd emitir un dictamen al respecto en un plazo no mayor a 20
dias hébiles, contados a partir de la fecha de recepcién de la solicitud. En caso de
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emitirse un dictamen favorable, el Comité Académico propondra la incorporacion de la
entidad académica al Consejo de Estudios de Posgrado, quien turnara su opinién al
Consejo Académico del Area de las Ciencias Sociales, para su aprobacién, en su caso.

Corresponderéa al Consejo Académico del Area de las Ciencias Sociales informar sobre el
dictamen emitido al Consejo de Estudios de Posgrado y a la Direccibn General de
Administracion Escolar.

Las instituciones externas a la UNAM, nacionales o extranjeras, podran incorporarse a
este Programa siempre y cuando existan convenios con la UNAM y deberan seguir el
procedimiento antes descrito.

Norma 7. De acuerdo con lo establecido en los Lineamientos Generales para el
Funcionamiento del Posgrado las entidades académicas podran ser desincorporadas de
este Programa a solicitud de su Consejo Técnico, interno o de su director, en su caso. Los
consejos técnicos, internos o directores de entidades, dependencias y programas
universitarios solicitaran al Comité Académico la desincorporaciéon de su entidad en este
Programa. Asimismo, enviaran copia de dicha solicitud al Consejo de Estudios de
Posgrado para su conocimiento y seguimiento.

El Comité Académico deberd emitir un dictamen al respecto en un plazo no mayor a 20
dias habiles, contados a partir de la fecha de recepcién de la solicitud. En caso de
emitirse un dictamen favorable, el Comité Académico propondréa la desincorporacion de la
entidad académica al Consejo de Estudios de Posgrado, quien turnara su opinién al
Consejo Académico del Area de las Ciencias Sociales para su aprobacién, en su caso.

Correspondera al Consejo Académico del Area de las Ciencias Sociales informar sobre el
dictamen emitido al Consejo de Estudios de Posgrado y a la Direccibn General de
Administracion Escolar.

Del Comité Académico

Norma 8. El Comité Académico estara integrado por:

a) El director de la entidad participante, sefialada en la norma 4, quien podra ser
representado por un académico que de preferencia sea tutor de posgrado o posea
estudios de posgrado;

b) EI Coordinador del Programa (Jefe de la Divisién de Estudios de Posgrado);

c) Un académico de carrera o de asignatura acreditado como profesor o tutor de
cada plan de estudios que comprende el Programa, electo(s) por los académicos
del mismo por medio de voto libre, secreto y directo en eleccion presencial o
electronica, y

d) Dos alumnos electos por las especializaciones del Programa por medio de voto
libre, secreto y directo en eleccion presencial o electronica.

Adicionalmente serén invitados permanentes el secretario académico de la Divisién de
Estudios de Posgrado y el responsable del subcomité académico de cada plan de
estudios de especializacion.
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El Comité Académico cuenta con los siguientes subcomités:

a) Subcomité Académico del plan de estudios de la Especializacién en Seguridad
Publica;

b) Subcomité Académico del plan de estudios de la Especializacién en Andlisis
Politico;

c) Subcomité Académico del plan de estudios de la Especializacion en
Negociacion y Gestion de Conflictos Politicos y Sociales;

d) Subcomité Académico del plan de estudios de la Especializacion en Opinién
Publica, y

e) Subcomité Académico del plan de estudios de la Especializacion en
Comunicaciéon y Campanas Politicas.

Su conformacion y funciones se describen enseguida:

Los subcomités académicos estaran integrados por:

a)

El Coordinador del Programa;

a) Dos académicos por cada una de las Especializaciones, uno de los cuales
sera el representante electo ante el Comité Académico y otro sera designado
por dicho Comité, y

b) El secretario académico de la Division de Estudios de Posgrado.

Las funciones de los subcomités académicos por Plan de Estudios de Especializacion

son:

a)
b)

c)
d)
e)

f)

)

h)

Apoyar al Comité Académico en la conduccién académica y operativa de la
Especializacion correspondiente;

Proponer al Subcomité Académico respectivo para la revision del Comité
Académico, la plantilla de profesores;

Proponer y participar en los procedimientos de seleccion de los aspirantes, para
proponer el ingreso de los mismos al Comité Académico;

Proponer al Comité Académico la asignacién de tutor y jurados para examen de
grado, considerando la propuesta del alumno y, en su caso, del tutor;

Proponer al Comité Académico, via el Coordinador del Programa, los académicos
gue impartiran las actividades académicas de los respectivos planes de estudio;

Proponer al Comité Académico las modificaciones al plan de estudios para su
continuo perfeccionamiento, considerando las evaluaciones realizadas por la
Coordinacién del Programa y el seguimiento del Responsable del Subcomité;

Elaborar y/o recibir, con apoyo de los profesores integrantes de los planes de
estudio, la propuesta de creacion de actividades académicas optativas, para ser
analizadas y aprobadas por el Comité Académico, y

Las demas que establecen las presentes Normas Operativas y el Comité
Académico.
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Los integrantes de cada subcomité académico por Plan de Estudios de Especializacion
tienen las siguientes responsabilidades:

a)

b)

Asistir a las sesiones del Subcomité previa convocatoria del Coordinador del
Programa,;

Vigilar el cumplimiento de las normas establecidas en el Programa Unico de
Especializaciones en Ciencias Politicas y Sociales, en el Reglamento General de
Estudios Universitarios, en el Reglamento General de Estudios de Posgrado y en
los Lineamientos Generales para el Funcionamiento del Posgrado;

Elaborar propuestas académicas y operativas para ser presentadas al Comité
Académico para su estudio y aprobacion;

Cumplir con las obligaciones inherentes a su representacion como integrantes del
Subcomité Académico;

Realizar todas las actividades y encomiendas que el Comité Académico les
demande como apoyo para cumplir las atribuciones y responsabilidades del propio
Comité.

A propuesta del Coordinador del Programa, cada Subcomité nombrara un Responsable
quien sera ratificado por el Comité Académico. Dicho nombramiento tendra vigencia por
un afio, pudiendo extenderse por un periodo similar.

De las funciones de los Responsables de Subcomité Académico:

a)

f)

9)

h)

)

Establecer, promover y dar seguimiento a acuerdos académicos para lograr una
mejora continua en la calidad de las especializaciones del respectivo subcomité,
los cuales se pondran a consideracion, seguimiento y aprobacion del Comité
Académico;

Convocar las reuniones de Subcomité, previo acuerdo con la Coordinacion del
Programa;

Presidir las sesiones de Subcomité Académico;

Elaborar el proyecto de orden del dia de las sesiones de Subcomité Académico;
previo acuerdo con la Coordinacién del Programa;

Realizar las minutas de las sesiones del subcomité respectivo y el seguimiento de
los acuerdos.

Recabar la informacion sobre el desempefio académico de los alumnos y
presentar el informe de desempefio semestral, de la especializaciébn que le
corresponde;

Proponer al Subcomité Académico respectivo procedimientos para la supervision,
asesoria y evaluacion de los alumnos y de los profesores;

Solicitar oportunamente a los profesores, la actualizacién o especificidades a los
programas de las actividades académicas;

Apoyar al Subcomité Académico correspondiente cuando asi se requiera con
informacion pertinente para el analisis de los casos sobre la permanencia, egreso
y obtencién del grado de los alumnos cuando han excedido los plazos
establecidos en el plan de estudios respectivo, y

Las demas que establezca la normatividad o los acuerdos emanados del Comité
Académico y la Coordinacion del Programa Unico de Especializaciones.
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Norma 9. De acuerdo con lo establecido en los Lineamientos Generales para el
Funcionamiento del Posgrado, los requisitos para ser representante de los académicos en
el Comité Académico son:

a)
b)

c)

Estar acreditado como profesor del Programa,;

Ser académico de la UNAM, o de alguna otra institucion con la cual la UNAM haya
celebrado un convenio de colaboracion para el desarrollo del Programa, y

No haber cometido faltas graves contra la disciplina universitaria, que hubiesen
sido sancionadas.

De igual forma, los requisitos para ser representante de los alumnos en el Comité
Académico son:

a)
b)
c)

d)

Estar inscrito en el Programa en el momento de la eleccion;
Haber cubierto un semestre lectivo, segun lo establecido en el plan de estudios;

Haber acreditado todas las actividades académicas en que se haya inscrito, y
contar con un promedio minimo de ocho, y

No haber cometido faltas graves contra la disciplina universitaria, que hubiesen
sido sancionadas.

Los representantes de los académicos duraran en su cargo dos afios y podran ser
reelectos de manera consecutiva por un periodo adicional. Los representantes de los
alumnos duraran en el cargo un afio y no podran ser reelectos.

Norma 10. EI Comité Académico tendra las siguientes atribuciones y responsabilidades,
de acuerdo con lo establecido en:

A. Reglamento General de Estudios de Posgrado:

a)

b)

c)

d)

f)
g9)

h)

Proponer conjuntamente con otros comités académicos la constitucién de una
Orientacién Interdisciplinaria de Posgrado al Consejo de Estudios de Posgrado
para la valuacién de dicha orientacion, y en su caso, la aprobacion.

Organizar la evaluacion integral del Programa, al menos cada cinco afios, e
informar de los resultados al Consejo de Estudios de Posgrado;

Proponer al Consejo de Estudios de Posgrado la incorporacién o desincorporacion
de una entidad académica, un programa universitario o dependencia de la UNAM
en un programa de posgrado;

Aprobar la actualizacion de los contenidos tematicos de las actividades
académicas;

Elaborar, modificar y aprobar las normas operativas del Programa, previa opinién
del Consejo de Estudios de Posgrado, asi como vigilar su cumplimiento;

Recomendar modificaciones a los planes de estudios con base en los resultados
de las evaluaciones realizadas;

Establecer las bases de colaboracion entre las en'gidades académicas, la
Coordinacién de Estudios de Posgrado y el PROGRAMA UNICO;

Promover acciones de vinculacion y cooperacion académica con otras
instituciones;
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i) Informar al Consejo de Estudios de Posgrado la formalizacion de convenios de
colaboracion con otras instituciones;

j) Promover solicitudes de apoyo para el Programa;

k) Establecer, en su caso, los subcomités que considere adecuados para el buen
funcionamiento del Programa;

[) En casos excepcionales y debidamente fundamentados, aprobar, de acuerdo con
lo que establezcan los Lineamientos Generales para el Funcionamiento del
Posgrado, la dispensa de grado a probables profesores o sinodales de examen de
grado;

m) Las demas que se establecen en el Reglamento General de Estudios de
Posgrado, la Legislacion Universitaria y aquellas de caracter académico no
previstas en estas normas.

B. En los Lineamientos Generales para el Funcionamiento del Posgrado:

a) Decidir sobre el ingreso, permanencia y prérroga de los alumnos en el Programa;
b) Aprobar la asignacién del tutor para cada alumno;

¢) Nombrar al jurado de los examenes de grado tomando en cuenta la propuesta del
alumno y del tutor;

d) Decidir sobre las solicitudes de cambio de tutor o de jurado de examen de grado;

e) Establecer procedimientos y participar en la supervision, asesoria y evaluacion de
los alumnos, los profesores y programas de actividades académicas de las
especializaciones.

f) Aprobar la incorporacién y permanencia de profesores y tutores, solicitar al
Coordinador del Programa la actualizacién periddica del padron de profesores y
tutores acreditados en el Programa y vigilar su publicacion semestral, para
informacion de los alumnos;

g) Designar, a propuesta del Coordinador del Programa, a los profesores y, en su
caso, recomendar su contratacién al Consejo Técnico respectivo;

h) Dirimir las diferencias de naturaleza académica que surjan entre el personal
académico, entre los alumnos o entre ambos, derivadas de la realizacion de las
actividades académicas del Programa;

i) Otorgar valor en créditos a actividades académicas de posgrado realizadas con
anterioridad al ingreso a un plan de estudios de especializacidbn o maestria, hasta
por un cuarenta por ciento del total de créditos requeridos en el plan de estudios.

i) Actualizar y promover el uso de sistemas para el manejo de informacién
académico-administrativa de los programas de posgrado, y

k) Las demas que se establezcan en los Lineamientos Generales para el
Funcionamiento del Posgrado o en estas normas.

Adicionalmente:

a) Designar a los integrantes y a los responsables de cada Subcomité Académico
gue considere pertinente establecer;
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b)

f)

9)

Aprobar, a propuesta del Coordinador del Programa, la oferta semestral de los
cursos, seminarios y demas actividades académicas, asi como designar a los
profesores responsables de los mismos.

Emitir la carta de admision para los aspirantes a ingreso al Programa, con base en
las recomendaciones del Coordinador del Programa o subcomité correspondiente;

Proponer procedimientos que coadyuven en el desarrollo académico del
Programa,;

Determinar en qué casos los aspirantes con titulo de licenciatura diferente a las
gue establece el plan de estudios, podran inscribirse en el Programa Unico de las
Especializaciones en Ciencias Politicas y Sociales;

Establecer en qué casos los aspirantes que no cuenten con titulo de licenciatura
porque su ingreso es mediante la opcién de titulacion por estudios de posgrado
pueden inscribirse en el Programa, de conformidad con los lineamientos
establecidos por los cuerpos colegiados competentes.

En su caso, otras que determine el Comité Académico.

Norma 11. Los integrantes del Comité Académico tienen las siguientes atribuciones y
responsabilidades:

a)

b)

c)

d)
e)

f)

Asistir a las sesiones del Comité previa convocatoria expresa del Coordinador del
Programa,

Vigilar el cumplimiento de las normas establecidas en el Programa, en el
Reglamento General de Estudios de Posgrado y en los Lineamientos Generales
para el Funcionamiento del Posgrado;

Estudiar y dictaminar las propuestas académicas y operativas que sean
presentadas al Comité por el Coordinador del Programa, por un subcomité o por
un integrante del Comité Académico;

Participar, en su caso, en las sesiones de trabajo del subcomité del cual formen
parte;

Cumplir con las obligaciones inherentes a su representacion como integrantes del
Comité Académico y, en su caso, del subcomité en el que participen;

En el caso del representante del director de la entidad académica participante, ser
ademas un canal de comunicacién con la entidad académica correspondiente, con
el fin de mantenerla informada sobre los acuerdos y resoluciones tomadas en el
Comité Académico del Programa.

Norma 12. El Comité Académico tendra la siguiente mecéanica operativa:

a)

b)

Efectuara sesiones ordinarias cada mes y extraordinarias cuando lo juzgue
conveniente el Coordinador del Programa, de acuerdo con las incidencias o
eventos de apoyo al Programa,;

El Coordinador del Programa convocard a las sesiones y hard llegar a los
miembros del Comité Académico e invitados, el orden del dia y el material que se
considere pertinente, con al menos tres dias habiles de anticipacion a la fecha de
las sesiones ordinarias y un dia habil antes, en el caso de las sesiones
extraordinarias;
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c) El Coordinador del Programa debera levantar el acta respectiva de cada una de
las sesiones y enviarla via correo electrénico a los miembros del Comité
Académico a mas tardar cinco dias habiles después de efectuada la sesion;

d) Las observaciones al acta deberan hacerlas llegar al Coordinador del Programa
por la misma via en el curso de la siguiente semana posterior a su recepcién; de lo
contrario se considerard que no existen observaciones (afirmativa ficta);

e) El acta definitiva serd presentada en la sesion posterior para su lectura y
aprobacion;

f) Para cada sesion el Coordinador del Programa convocara por primera y segunda
vez en un mismo citatorio, debiendo mediar un minimo de 15 y un maximo de 30
minutos entre las horas fijadas para primera y segunda convocatorias. Para
realizar la sesion en primera convocatoria se requerira la mitad mas uno de los
miembros con voz y voto, en tanto que en segunda convocatoria la sesién se
realizara con los miembros presentes;

g) Las sesiones ordinarias no deberan exceder de dos horas contadas a partir de que
se inicie formalmente la reunién. Cuando no se terminen de desahogar los asuntos
del orden del dia en el plazo anterior, el Coordinador del Programa pedira al pleno
su aprobacién para constituirse en sesién permanente o para posponer los
asuntos faltantes para una sesién extraordinaria;

h) Cuando el Comité Académico lo juzgue pertinente podra invitar a las sesiones a
otros académicos o invitados especiales, quienes asistiran con voz pero sin voto;

i) Los acuerdos del Comité Académico seran tomados por mayoria simple y las
votaciones seran abiertas, a menos que el Coordinador del Programa o la mayoria
de los miembros presentes del Comité pidan que sean secretas, y

j) Solo tendran derecho a votar los miembros titulares con voz y voto presentes.

Del Coordinador del Programa

Norma 13. De acuerdo con lo establecido en el Reglamento General de Estudios de
Posgrado, en los programas de especializacion en los que participe una sola entidad
académica, el Coordinador del Programa sera designado o removido por el Director de
aquélla, después de auscultar la opinibn del Comité Académico y del cuerpo de
profesores y tutores. En el caso de programas de especializacién en los que participe mas
de una entidad académica, el Coordinador del Programa sera designado por acuerdo de
los directores de las entidades académicas participantes.

En ausencia del Coordinador del Programa por un periodo mayor de dos meses se
procederd a designar uno nuevo, en los términos sefialados anteriormente. El profesor o
tutor del Comité Académico con mayor antigiiedad en la UNAM asumira interinamente las
funciones de Coordinador del Programa en tanto se designa al nuevo.

El Coordinador del Programa sera el Jefe de la Division de Estudios de Posgrado de la
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales.

Norma 14. Los requisitos para ser Coordinador del Programa, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 44 del Reglamento General de Estudios de Posgrado, son:

a) Poseer al menos el grado maximo que otorgue el Programa;
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b)
c)

d)

Estar acreditado como profesor o tutor del Programa;

Ser académico titular de tiempo completo de la UNAM o profesor de asignatura
con reconocido prestigio académico, y

No haber cometido faltas graves contra la disciplina universitaria, que hubiesen
sido sancionadas.

Norma 15. ElI Coordinador del Programa tendrda las siguientes atribuciones vy
responsabilidades, de acuerdo con lo establecido en el Reglamento General de Estudios
de Posgrado:

a)

b)

c)
d)

e)

f)

9)

h)

Convocar y presidir las reuniones del Comité Académico; en su ausencia, las
sesiones serdn presididas por el académico del Comité Académico de mayor
antigiiedad en la UNAM;

Elaborar el plan anual de trabajo del Programa, desarrollarlo una vez aprobado por
el Comité Académico y presentarle a éste un informe anual, el cual debera ser
difundido entre los académicos del Programa;

Proponer semestralmente al Comité Académico los profesores del Programa,;

Coordinar la organizacion de las actividades académicas y de los cursos del
Programa,

Coordinar el proceso de evaluacioén integral del Programa;

Representar al Comité Académico del Programa, en la formalizacién de los
convenios y bases de colaboracion, en los que pueden participar entidades
académicas;

Atender los asuntos no previstos en el Reglamento General de Estudios de
Posgrado, que afecten el funcionamiento del Programa y, en su momento,
someterlos a la consideraciéon del Comité Académico;

Vigilar el cumplimiento de la Legislacion aplicable, de los acuerdos emanados de
las autoridades universitarias y del Comité Académico, y de las disposiciones que
norman la estructura y funciones de la UNAM, y

Otras que defina el Consejo de Estudios de Posgrado en los Lineamientos
Generales para el Funcionamiento del Posgrado o que estén contenidas en estas
normas operativas.

Adicionalmente:

a)

Vigilar el cumplimiento de los objetivos, procedimientos y politicas académicas
establecidas en el Programa,;

b) Administrar los recursos humanos, materiales y financieros del Programa,;

c)

d)

Presentar al Comité Académico propuestas de solucién para cualquier situacién
académica no prevista en el Programa, el Reglamento General de Estudios de
Posgrado, los Lineamientos Generales para el Funcionamiento del Posgrado o la
Legislacion Universitaria,;

Coordinar el funcionamiento de los subcomités que establezca el Comité
Académico y comunicar al pleno del mismo las consideraciones y propuestas que
emanen de dichos subcomités, y
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e) Cualquier otra que derive de los acuerdos y resoluciones del Comité Académico o
de las opiniones, disposiciones y recomendaciones del Consejo de Estudios de
Posgrado.

f) Ser ademas un canal de comunicacion entre el Comité Académico y los
Subcomités a fin de mantenerles informados de los acuerdos y resoluciones
tomadas en el Comité Académico.

De los procedimientos y mecanismos de ingreso

Norma 16. El Comité Académico emitir4 la convocatoria anualmente; sin embargo podra
modificar la periodicidad de ésta, segun lo considere conveniente.

Norma 17. Para ingresar al Plan de Estudios del Programa deberan presentar y cumplir
con lo siguiente, de acuerdo a lo estipulado en el plan de estudios y en la convocatoria
correspondiente:

1. Titulo profesional o acta de examen licenciatura en alguna de las disciplinas de las
Ciencias Sociales o las Humanidades. En el caso de disciplinas diferentes el Comité
Académico podra decidir al respecto considerando la trayectoria profesional del
aspirante. O bien, 100% de créditos en los estudios de una licenciatura de la Facultad
de Ciencias Politicas y Sociales de otra entidad académica de la UNAM, en el caso de
aspirantes a ingresar por la opcién de titulaciéon de estudios de posgrado, los cuales
deberan cumplir con los requisitos y lineamientos establecidos para dicho fin.

2. Certificado de estudios de licenciatura con promedio igual o superior a 8.0. En caso de
que el certificado no presente el promedio, se debera entregar constancia oficial de
promedio emitida por la institucién de procedencia.

3. Presentar y aprobar el examen de admisiéon (conocimientos, habilidades y aptitudes), a
consideracion del Comité Académico segun lo dispuesto en la convocatoria.

4. Constancia del idioma inglés, al menos en el nivel de comprension de lectura de textos,
siguiendo los criterios sefialados por el comité académico en la convocatoria y emitida
por el Centro de Ensefianza de Lenguas Extranjeras (CELE), un centro de idiomas de
la UNAM o instituciones externas que cuenten con convenio con el CELE para dicho
fin, en el caso que de dicho idioma no sea la lengua materna del aspirante.

5. Carta de exposicion de motivos, solicitando el ingreso a la especializacion de su
interés, siguiendo lo establecido en la convocatoria respectiva.

6. Curriculum vitae actualizado, considerando lo establecido en la convocatoria
respectiva.

7. Entrevista de acuerdo al mecanismo establecido por el comité académico en la
convocatoria correspondiente.

8. Entregar los documentos obligatorios de exigencia administrativa, de acuerdo con lo
sefialado en la convocatoria correspondiente.

9. Carta de aceptacion otorgada por el comité académico.

Adicional a lo anterior, para el caso de aspirantes extranjeros o con estudios en el
extranjero deberan contar con:
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1. Constancia de equivalencia de promedio minimo de 8.0 (ocho punto cero),
expedida por la Direccidon General de Incorporacion y Revalidacion de
Estudios (DGIRE) de la UNAM.

2. En el caso de aspirantes cuya lengua materna sea diferente al espafiol,
constancia de conocimientos de la lengua espafola, expedida por el Centro
de Ensefianza para Extranjeros (CEPE) de la UNAM, considerando lo
establecido en la convocatoria respectiva.

3. Los aspirantes con estudios realizados en el extranjero, deberdn presentar
los documentos apostillados o legalizados, segun corresponda, de acuerdo
a lo sefialado en la convocatoria.

El Subcomité respectivo establecera un dictamen debidamente razonado, que se rendira
al Comité Académico, y éste, de acuerdo con el plan de estudios, aprobara o negara el
ingreso de los diferentes aspirantes.

En caso de aspirantes aceptados deberan realizar la inscripcion en los tiempos
establecidos por la Unidad de Administracion del Posgrado.

Norma 18. La recopilacién e integracion de la informacion referente al proceso de
admision y su entrega al Comité Académico para la decision final, ser4 responsabilidad
del Coordinador del Programa.

El Comité Académico, tomando en cuenta los resultados de la evaluacion global del
aspirante, emitird la carta de aceptacidon o rechazo correspondiente. ElI Coordinador
informara sobre los resultados a los interesados.

De los procedimientos y mecanismos para la evaluacion global y permanencia de los
alumnos

Norma 19. Para tener derecho a la evaluacion final en las actividades académicas, el
alumno debera:

a) Estar inscrito en la actividad académica correspondiente, y

b) Cumplir con las actividades establecidas para la evaluacion. Para ello, el profesor
debera, en la primera semana de clases, entregar a cada alumno el programa oficial
de la actividad académica, incluyendo la bibliografia basica y complementaria minima
para su desarrollo y la forma de evaluacion.

Las actividades académicas se desarrollaran conforme al plan de estudios
correspondiente.

Norma 20. Aquellos alumnos que hayan reunido los requisitos necesarios para ser
evaluados y no demuestren poseer los conocimientos, habilidades y aptitudes suficientes
para aprobar, se les asignara la calificacién de 5 (cinco), que significa no acreditada (NA).

Procedera la calificacién de NP (No Presentado) cuando se trate de un alumno inscrito

formalmente en la actividad académica, pero que no reunid el porcentaje de asistencia
necesario para ser evaluado o no presentd el examen final aplicado por el profesor.
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Cuando por causas de fuerza mayor debidamente justificadas, un alumno no pueda asistir
a los examenes a que tiene derecho, el Comité Académico estudiara el caso, y podra
autorizar la realizacion de examenes, evaluaciones finales o establecer mecanismos
alternos de evaluacion.

Norma 21. En los casos de inconformidad con la evaluacion de las actividades
académicas, el alumno tiene derecho a plantear por escrito al Coordinador del Programa
o al Comité Académico la solicitud de aclaracion respecto a decisiones académicas que le
afecten y recibir la respuesta por el mismo medio, en un plazo maximo de 30 dias habiles.

Norma 22. De acuerdo con lo que establece el Reglamento General de Estudios de
Posgrado, las condiciones de permanencia en el Programa que deben cumplir los
alumnos son las siguientes:

a) Realizar su reinscripcion en los plazos previstos en el calendario de actividades
gue al efecto se publique, y

b) Acreditar las actividades académicas de acuerdo con lo establecido en el plan de
estudios.

Si un alumno se inscribe dos veces en una misma actividad académica sin acreditarla,
causara baja del plan de estudios. De ser el caso, el Comité Académico notificara al
alumno su baja. El alumno afectado por esta disposicién podra, dentro de un plazo de
cinco dias habiles contados a partir de la fecha de haberle sido notificada por escrito la
resolucion, solicitar la reconsideracion de su baja ante el Comité Académico. El alumno
debera argumentar por escrito las razones que justifican su solicitud.

Si un alumno recibe evaluaciones desfavorables en dos o mas actividades académicas, el
Comité Académico determinard bajo qué condiciones puede continuar en la
especializacion. En este caso, el alumno podra solicitar al Comité Académico la revision
de su situacion académica.

El Comité, en ambas situaciones, emitird un dictamen justificado en un lapso no mayor a
diez dias habiles, el cual sera inapelable. Si el dictamen resulta favorable, el alumno
debera cubrir, en su caso, las condiciones sefialadas por el cuerpo colegiado. En caso de
que un dictamen favorable sea emitido después del periodo de inscripcién, el Comité
autorizard la inscripcién extemporanea.

Si un alumno interrumpe los estudios, el Comité Académico determinara en qué términos
se podrd reincorporar, sin que el total del tiempo de inscripcion efectiva exceda los limites
establecidos en el plan de estudios.

En el caso de que un alumno no obtenga el grado en el plazo establecido en el plan de
estudios, el Comité Académico podra otorgarle un plazo adicional de un semestre para
concluir los créditos y graduarse.

La solicitud de prorroga debera presentarse al Comité Académico, via el Coordinador del
Programa con anterioridad al inicio del periodo de inscripciones.
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Si el alumno no obtiene el grado en los plazos establecidos en el parrafo anterior, el
Comité Académico decidirA si procede su baja del plan de estudios. En casos
excepcionales, el propio Comité podra autorizar una prorroga con el Unico fin de que el
alumno obtenga el grado.

El alumno puede suspender sus estudios hasta por un plazo maximo de dos semestres
sin afectar su situacion académica. La solicitud de suspensién debera presentarse con
anterioridad al inicio del semestre lectivo o a méas tardar al término del primer mes del
semestre. En casos debidamente justificados, el Comité Académico podra autorizar la
suspension cuando la solicitud sea presentada fuera de los tiempos sefialados, o bien
podra otorgar la suspensién por un plazo mayor. Se atenderan particularmente las
especificidades de género, en especial los casos de embarazo de las alumnas.

Si un alumno interrumpe los estudios sin autorizacién, el Comité Académico determinara
en qué términos se podréa reincorporar al plan de estudios, sin que el total de tiempo de
inscripcion efectiva exceda los limites establecidos en el plan de estudios.

El Comité Académico podra autorizar la baja definitiva del plan de estudios, a peticion
expresa del alumno.

De los requisitos para la apertura de grupos en el Programa

Norma 23. La apertura de grupos dependera de la matricula que se registre, con base en
los recursos humanos, econémicos y administrativos de la entidad.

Del procedimiento para la obtencién del grado y la integracion de los jurados

Norma 24. Con base en el Reglamento General de Estudios de Posgrado, para obtener el
grado de especialista serd necesario haber cubierto la totalidad de los créditos y demas
requisitos previstos y aprobar alguna de las modalidades de graduacién establecidas en el
plan de estudios respectivo.

Norma 25. El alumno podra optar por una de las siguientes modalidades de graduacion:
Tesina o Informe académico de experiencia profesional y/o laboral.

Una vez que el trabajo para obtener el grado de Especialista haya sido avalado por el
tutor se procederd de acuerdo al siguiente procedimiento de conformidad con lo
establecido en el Reglamento General de Estudios de Posgrado y en los Lineamientos
Generales para el Funcionamiento del Posgrado:

Tesina

La tesina consiste en un trabajo académico donde se presenta el resultado del analisis
sustantivo y acotado de un problema derivado del plan de estudios en el que el alumno se
haya formado. El trabajo debe ser presentado en forma concisa en la cual aplique los
conocimientos adquiridos en su formacion de especializacion; a su vez, debe evidenciar la
capacidad del alumno para hacer uso adecuado de métodos y técnicas de investigacion,
coherencia argumentativa y tedrica, manejo de fuentes de consulta e informacion y de una
correcta redaccion.

Un trabajo de este tipo puede tomar la forma de estudio monografico o de ensayo. El
primero consiste en la elaboracion original de un tema o problema, cuyo caracter es
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eminentemente reconstructivo y descriptivo del fenébmeno abordado. El ensayo a su vez,
consiste en la formulacion de un problema con base en una propuesta de interpretacion
cuyo objetivo es fundamentar las ideas de interpretacion propuestas.

Tanto en una como en otra de las formas, debe ser un trabajo individual y con una
extension aproximada de 60 cuartillas.

Esta modalidad requiere de la réplica oral sobre el trabajo realizado ante el jurado
designado por el Comité Académico.

El procedimiento para esta modalidad es el siguiente:

1. Se debera registrar oficialmente.

2. Se debera obtener la firma de terminacién del profesor responsable que funge
como tutor de la misma.

3. Eljurado se integrara con tres sinodales.
4. Latesina debe ser entregada a los miembros del jurado.

5. Los sinodales deberan emitir su voto fundamentado por escrito en un plazo
maximo de 30 dias habiles, contados a partir del momento en que oficialmente
reciban el trabajo, el cual ser4 comunicado al Comité Académico.

6. Si alguno de los sinodales no emite su voto en este periodo el Comité Académico
podra sustituirlo, reiniciando el periodo de 30 dias habiles con el nuevo sinodal
designado.

7. Serda requisito para presentar el examen de grado entregar los tres votos emitidos,
de los cuales al menos dos deben ser favorables, y en el examen de grado
deberan patrticipar los tres sinodales.

8. El alumno que no cuente con al menos dos de los votos favorables requeridos
podra solicitar al Comité Académico la revisiébn del voto o votos no favorables,
dentro de un plazo no mayor de cinco dias habiles a partir de que le fue
comunicado por escrito el voto o votos desfavorables. Para ello debera solicitar por
escrito la revision de su caso al Comité Académico, argumentando las razones que
sustentan su solicitud.

9. El Comité Académico podra ratificar el dictamen no favorable o solicitar una nueva
opinion de otro profesor acreditado en el Programa, y notificara la resolucion al
alumno y al profesor que funja como tutor de la tesina, en un lapso no mayor a 15
dias habiles, a través de un dictamen justificado, el cual sera inapelable.

Informe académico de experiencia profesional y/o laboral

Esta modalidad de graduacion permite al alumno explicar las relaciones de su experiencia
profesional con el desarrollo cognitivo de la especializaciéon. El trabajo debe mostrar el
aprendizaje logrado por el especialista en términos conceptuales y de aplicaciéon empirica,
el cual refleje el manejo adecuado y pertinente de la metodologia y recursos
instrumentales que correspondan al objeto del tema de estudio.

El informe de experiencia profesional y/o laboral, se refiere a la investigacion empirica
ubicada en un ambito social particular, en institucion publica, privada o social o un
organismo publico, privado o social de caracter nacional o internacional. El trabajo estara
orientado a la evaluacion de procesos o actividades, al estudio de un problema especifico,
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a la innovacion de procedimientos o sistemas de trabajo, con su respectiva
instrumentacion de soluciones.

También puede referirse a la elaboracion de un estudio de caso mediante el cual se
analizan temas actuales que representan algun tipo de problematica relacionada con la
especializacion.

El informe debe cubrir requisitos académicos en cuanto al ordenamiento I6gico de las
actividades descritas, la coherencia argumentativa, redaccion clara y manejo pertinente
del aparato critico.

Esta modalidad requiere de la réplica oral sobre el trabajo realizado ante el jurado
designado por el Comité Académico.

Se recomienda que un informe de este tipo tenga una extensién de hasta 60 cuatrtillas.
El procedimiento para esta modalidad es el siguiente:

1. Se deberd registrar oficialmente.

2. Se debera obtener la firma de aceptacién del profesor que funge como tutor para
el desarrollo del trabajo.

3. Eljurado se integraré con tres sinodales.
4. El informe debe ser entregado a los miembros del jurado.

5. Los sinodales deberdn emitir su voto fundamentado por escrito en un plazo
maximo de 30 dias habiles, contados a partir del momento en que oficialmente
reciban el trabajo, el cual sera comunicado al Comité Académico.

6. Si alguno de los sinodales no emite su voto en este periodo el Comité Académico
podra sustituirlo, reiniciando el periodo de 30 dias habiles con el nuevo sinodal
designado.

7. Sera requisito para presentar el examen de grado entregar los tres votos emitidos,
de los cuales al menos dos deben ser favorables, y en el examen de grado
deberan participar los tres sinodales.

8. El alumno que no cuente con al menos dos de los votos favorables requeridos
podra solicitar al Comité Académico la revisiébn del voto o votos no favorables,
dentro de un plazo no mayor de cinco dias habiles a partir de que le fue
comunicado por escrito el voto o votos desfavorables. Para ello deberd solicitar por
escrito la revision de su caso al Comité Académico, argumentando las razones que
sustentan su solicitud.

9. El Comité Académico podra ratificar el dictamen no favorable o solicitar una nueva
opinion de otro profesor acreditado en el Programa, y notificara la resolucion al
alumno y al profesor que funja como tutor del trabajo, en un lapso no mayor a 15
dias habiles, a través de un dictamen justificado, el cual sera inapelable.

En las modalidades anteriores, para la aprobacion del examen de grado se requiere de la
mayoria de los votos aprobatorios de los sinodales. Sin embargo, en el acta soélo
apareceran las palabras “Aprobado y obtiene el grado”; o bien “Suspendido”, debiendo
firmar el acta todos los sinodales asistentes al examen independientemente del sentido de
su voto.
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En el caso de que el alumno obtenga “Suspendido” en el examen de grado, el Comité
Académico autorizara otro examen el cual debera realizarse no antes de seis meses
después de haber realizado el anterior.

Norma 26. El Comité Académico designara el jurado tomando en cuenta la propuesta del
alumno y la har& del conocimiento de los interesados.

Para ser designado sinodal en un examen de grado, se debera contar preferentemente
con el diploma o grado de especialista, grado de maestro o doctor y pertenecer al
personal docente del Programa.

En los exdmenes de excepcional calidad para obtener el grado de especialista podra
otorgarse mencién honorifica. Para el otorgamiento de la misma, el jurado
correspondiente se sujetara a lo siguiente:

a) Promedio escolar igual o mayor a nueve;

b) Haber cumplido los créditos y haber aprobado las actividades académicas
establecidas en el plan de estudios;

c) Excepcionalidad del trabajo escrito, y

d) Excepcionalidad en la réplica.

Asimismo, el sinodo podra recomendar al Comité Académico se proponga al
sustentante para obtener la medalla Alfonso Caso.

De las equivalencias de estudios para alumnos del plan o planes a modificar

Norma 27. De acuerdo con lo establecido en el Reglamento General de Estudios de
Posgrado, los alumnos de planes de estudio anteriores a la vigencia del nuevo
Reglamento (2006) los concluiran de conformidad con los plazos, disposiciones y plan de
estudios vigente en el momento de su ingreso, o bien, podran optar por continuar y
concluir sus estudios en un programa adecuado, modificado o uno nuevo, previa solicitud
y acuerdo favorable del Comité Académico.

Norma 28. Para el cambio de un plan de estudios vigente a uno con modificaciones
mayores determinado por el Consejo Académico del Area correspondiente, 0 a uno
adecuado, el alumno debera sujetarse al siguiente procedimiento:

a) Solicitar su cambio por medio de un escrito dirigido al Comité Académico, via el
Coordinador del Programa;

b) ElI Coordinador del Programa presentara el caso al Comité Académico
proponiendo las equivalencias de acuerdo con la tabla de equivalencias de cada
plan de estudios;

c) El Coordinador del Programa le comunicara al alumno la aceptaciéon de cambio al
plan de estudios solicitado, asi como las equivalencias autorizadas, y

d) EIl Coordinador del Programa notificara a la Direccién General de Administracion
Escolar el acuerdo del Comité Académico respecto del cambio de plan de estudios
del alumno, asi como de las equivalencias autorizadas.
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Procedimiento para las revalidaciones y acreditaciones de estudios realizados en otros
planes de posgrado

Norma 29. Para solicitar la revalidacion o acreditaciéon de estudios realizados en otros
planes de posgrado, el alumno deberd sujetarse al siguiente procedimiento:

a) Solicitar su revalidacion o acreditacion por medio de un escrito dirigido al Comité
Académico, via el Coordinador del Programa,;

b) EI Coordinador del Programa presentard el caso al Comité Académico;

c) Para la revalidacion, el Comité Académico determinara las actividades académicas
gue pueden ser revalidadas en el plan de estudios a cursar;

d) Para la acreditacion, el Comité Académico determinard las actividades académicas
gue son equivalentes a las del plan de estudios en el que se encuentra inscrito el
alumno, y

e) El Coordinador del Programa comunicard al alumno y a la Direccion General de
Administracion Escolar la resolucién del Comité Académico.

El porcentaje de créditos a revalidar o acreditar no podra exceder a los sefialados en los
Lineamientos Generales para el Funcionamiento del Posgrado, 40% para las
revalidaciones y 50% para las acreditaciones.

Del sistema de tutoria

Norma 30. De acuerdo con los Lineamientos Generales para el Funcionamiento del
Posgrado, son atribuciones del Comité Académico aprobar la incorporacion y
permanencia de tutores, asi como solicitar al Coordinador del Programa la actualizacion
peridédica del padrén de tutores acreditados en el Programa, y vigilar su publicacion
semestral para informacion de los alumnos.

El académico que desee incorporarse como tutor en el Programa, debera solicitarlo al
Comité Académico y cumplir con los requisitos establecidos en el Reglamento General de
Estudios de Posgrado y en estas normas operativas. La resolucién del Comité Académico
deber& hacerse del conocimiento del interesado por escrito.

Los tutores podran serlo para uno o mas planes de estudio del Programa.
Norma 31. De conformidad con lo establecido en el Reglamento General de Estudios de

Posgrado, los requisitos para ser tutor del Programa son los siguientes:

a) Contar al menos con el diploma o grado de especialista, o con la dispensa de
grado aprobada por el Comité Académico, y

b) Estar dedicado a actividades académicas o profesionales relacionadas con el plan
o planes de estudio.

Norma 32. A todos los alumnos de especializaciébn, a propuesta del Subcomité
Académico por plan de estudios y tomando en cuenta la opinion del alumno, el Comité
Académico asignara un tutor durante el segundo mes del primer semestre lectivo.

95



Norma 33. De conformidad con lo establecido en el Reglamento General de Estudios de
Posgrado y en los Lineamientos Generales para el Funcionamiento del Posgrado, el tutor
tiene las siguientes funciones:

a) Establecer el seguimiento del desempefio académico del alumno de acuerdo con
el plan de estudios;

b) Dirigir el trabajo escrito para obtener el grado ya sea en la modalidad de tesina o
Informe académico de experiencia profesional y/o laboral, y

c) Supervisar la preparacion de la réplica de examen de grado.

Norma 34. Los académicos podran fungir como tutor para un maximo de tres alumnos.
Norma 35. El Comité Académico evaluard periédicamente la labor académica y la
participacion de los tutores en el Programa mediante:

a) Los logros obtenidos en el desempefio de sus funciones;

b) Lo reportado en su informe anual de actividades;

c) Los objetivos por cumplir de los alumnos en el semestre y los plazos previstos para
la graduacion;

d) Evaluacion del trabajo de tutoria, mediante la aplicacion de un cuestionario;

e) Su asistencia y participacion en reuniones de trabajo convocados por el Subcomité
Académico respectivo;

f) Su participacion en las actividades encomendadas por el Comité Académico, y

g) Su asistencia y participacibn como jurado de los examenes de grado de
especialista.

Norma 36. Para permanecer como tutor del Programa sera necesario estar activo y haber
cumplido con las funciones sefialadas en el Reglamento General de Estudios de
Posgrado y en las presentes Normas Operativas.

El Comité Académico dara de baja al tutor cuando en un periodo de tres semestres, sin
mediar causa debidamente justificada, incurra en alguna de las siguientes situaciones:

a) No haya realizado sus funciones de tutoria;

b) No haya graduado alumnos, y

c) No haya impartido ninguna actividad académica.

Cuando el Comité Académico acuerde dar de baja a un tutor, informara su decisién al
interesado.

De los requisitos minimos para ser profesor del Programa y sus funciones

Norma 37. La seleccion de profesores para la imparticién de las actividades académicas
del Programa estara a cargo del Comité Académico, a propuesta del Coordinador del
mismo. El Comité Académico recomendara la contratacion de profesores al consejo
técnico de la entidad académica participante, de acuerdo con el Reglamento General de
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Estudios de Posgrado y los Lineamientos Generales para el Funcionamiento del
Posgrado.

Norma 38. Los requisitos para ser profesor en alguna de las actividades académicas del
Programa son:

a) Estar dedicado a las actividades académicas o profesionales relacionadas con
alguna de las actividades académicas o campos de conocimiento del plan de
estudios;

b) Contar con el diploma o grado de especialista, maestro o doctor y una probada
experiencia profesional en la actividad académica a imparti. En casos
excepcionales, el Comité Académico podra autorizar la incorporacion a la planta
docente del Programa a profesionales, que aun no contando con el diploma o
grados mencionados, demuestren tener una amplia experiencia profesional en la
actividad académica que se proponen impartir, y

c) Tener una experiencia minima de dos afios impartiendo catedra en el nivel
licenciatura o posgrado.

Norma 39. Las funciones de los profesores de las actividades académicas del Programa
son las siguientes:

a) Conocer y dominar los contenidos de la o las actividades académicas que
impartird en los planes de estudio;

b) Impartir las actividades académicas en las instalaciones especificamente
destinadas para ello y en los horarios previamente definidos, y

c) Cumplir con la evaluacion de los alumnos inscritos de conformidad con el
programa de la actividad académica respectiva, e informar de los resultados de
acuerdo con el procedimiento establecido por el Coordinador del Programa.

De los criterios y procedimientos para adicionar, modificar o cancelar campos de
conocimiento

Norma 40. La adicién, modificacion y cancelacién de campos de conocimiento debera
ajustarse a los siguientes criterios y procedimientos:

a) Las propuestas pueden ser presentadas por el propio Comité Académico, o por los
Subcomités Académicos, por la entidad académica participante, o por un grupo de
profesores o tutores adscritos al Programa;

b) La solicitud de adicién debera estar acompafiada de:
i. Fundamentacién y descripcién del nuevo campo de conocimiento;
ii. Lista de actividades académicas y con su respectivo valor en créditos;
iii. Descripcion de la estructura y organizacion de los estudios;
iv. Programas de las actividades académicas;
v. Relacién tentativa de la plantilla de profesores y tutores, y

vi. La infraestructura en que se desarrollarian las actividades académicas del
nuevo campo de conocimiento.
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¢) La modificacion deberd acompafarse de:
i. Fundamentacion y descripcion del campo de conocimiento;

ii. En el caso de modificacién interna de actividades académicas, la justificacion y
los alcances esperados;

iii. Lista de actividades académicas y con su respectivo valor en créditos, y
iv. Los programas de las actividades académicas a modificar.

d) La propuesta de cancelacion de un campo de conocimiento debera contener los
argumentos que la justifiquen.

El Comité Académico analizard las propuestas de adicién, modificacién o cancelacion,
segun sea el caso, y emitird una resolucion al respecto.

Norma 41. La propuesta de adicidbn o modificacion se enviara al Consejo de Estudios de
Posgrado para su opinion, la cual sera turnada al Consejo Académico del Area de las
Ciencias Sociales para que determine si se trata de modificaciones mayores al Programa
mismas que deberan contar con la aprobacion de los consejos técnicos de las entidades
académicas participantes, o si son menores y solo requieren de la aprobacion del Comité
Académico. Una vez obtenida la aprobacion que corresponda, se remitira nuevamente al
Consejo Académico del Area de las Ciencias Sociales para su estudio, y en su caso
aprobacion final.

Norma 42. Para el caso de cancelacién de un campo de conocimiento, una vez aprobada
la propuesta, el Comité Académico la turnara al Consejo de Estudios de Posgrado para su
opinién, quien a su vez la remitird al Consejo Académico del Area de las Ciencias
Sociales para su aprobacion final, y se informara a las instancias pertinentes.

De los mecanismos y criterios para la evaluacién y actualizacion del plan o planes de
estudio que conforman el Programa

Norma 43. De conformidad con lo establecido en el Reglamento General de Estudios de
Posgrado y en los Lineamientos Generales para el Funcionamiento del Posgrado la
evaluacion integral del Programa debera:

a) Realizarse al menos cada cinco afios;
b) Ser organizada por el Comité Académico del Programa, y

c) Ser conducida por el Coordinador del Programa.

Dicha evaluacion debera tomar en cuenta los criterios de la “Guia de autoevaluaciéon para
los programas de posgrado de la UNAM”, asi como los establecidos en el rubro de
evaluacion de este Programa, adicionalmente, si es el caso, considerar otros criterios que
sean aprobados por el Consejo de Estudios de Posgrado.

En la Coordinacion de Estudios de Posgrado se proporcionara dicha Guia, asi como la
asesoria necesaria para la evaluacion del Programa.
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Una vez concluida la evaluacion, el Comité Académico informard de los resultados al
Consejo de Estudios de Posgrado y al Consejo Académico del Area de las Ciencias
Sociales.

Norma 44. Para actualizar los contenidos (cambio en contenidos tematicos y bibliografia)
de los programas de las actividades académicas de los planes de estudio se debera
seguir el siguiente procedimiento:

a) Las propuestas pueden ser presentadas por los académicos que impartan las
actividades académicas a actualizar o por otros docentes que determine el Comité
Académico;

b) La propuesta debera ser presentada al Comité Académico, e incluird la
justificacion y el programa propuesto para la actividad académica a actualizar;

c) El Comité Académico evaluara dicha propuesta y su congruencia con las demas
actividades académicas del plan de estudios, y

d) El Comité Académico emitira su resolucion.

De aprobarse la actualizacion de contenidos de uno o mas programas de actividades
académicas, el Coordinador del Programa debera notificarlo al Consejo de Estudios de
Posgrado.

En caso de que las actualizaciones a los contenidos se hayan realizado en mas del 50%
de los programas de las actividades académicas del plan de estudios, el Consejo de
Estudios de Posgrado remitira el proyecto de modificacién al Consejo Académico del Area
de las Ciencias Sociales, para su estudio y aprobacién en su caso, informandolo a las
instancias pertinentes.

De los criterios y procedimientos para modificar las normas operativas

Norma 45. Para la modificacion de las presentes normas operativas se deberd llevar a
cabo el siguiente procedimiento:

a) El Comité Académico elaborara la propuesta de maodificacion que considere las
disposiciones establecidas para tal efecto en el Reglamento General de Estudios
de Posgrado y en los Lineamientos Generales para el Funcionamiento del
Posgrado;

b) El Comité Académico turnara la propuesta al Consejo de Estudios de Posgrado,
para su opinion;

c) En sesién plenaria el Comité Académico, tomando en cuenta la opinion del
Consejo de Estudios de Posgrado, aprobara la modificacion de las normas
operativas del Programa, y

d) El Coordinador del Programa lo notificara al Consejo de Estudios de Posgrado, a
la Direccion General de Administracién Escolar y al Consejo Académico del Area
de las Ciencias Sociales.

Cualquier situacion académica no prevista en estas Normas sera resuelta por el Comité
Académico.
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Anexo 1
Acta de aprobacion del Consejo Técnico de la
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales

FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS ¥ SOCIALES
SECRETARIA GEMERAL

SECRETARIA DEL CONSEJO TECNICO

OFICIO FCPS/SGICTM121M3

ASUNTOD:
PROGRAMA UNICO DE ESPECIALIZACIONES EN
CIENCIAS FOLITICAS Y SOCIALES

tATE R AT
by o B TR 3 T ]

DRA. CRISTINA PUGA ESFINOSA i
COORDINADDRA DEL PROGRAMA DE POSGRADD EN CIENCIAS POLITICAS Y
SOCIALES Y JEFA DE LA DIVISION DE ESTUDIOS DE POSGRADD
Presenta.

Por esbe conducta, k informa que & H. Comnsajo Técnico, an su sesin celebrada el 30
de oclubre del afic en curso, aprobd, por unanimidad, el Programa Unico de
Especializaciones en Clencias Politicas vy Sociales, con la adecuacion de la
Especializacin en Seguridad Piblica, asi como kB creacidn de ks Especializaciones en
Andlisis Politico, Megociacion y Gestidn de Conflictos Poliicos y Sociales, Opnidn
Pdblica, Comunicacién y Campannas Politicas.

5in olro particular, aprovacho la ocasion para emiarks un cordial saledo

Atentamentle
“pPOR Ml RAZA HABLARA EL ESPIRITU"
Ciudad Universitaria, D. F., a 31 de octubre de 2013,

LA SECRETARIA DEL CONSEJO TECHICO

- o
C_-h—ﬁﬂ-_‘j;‘“-_f_j‘i”‘gi_—ﬁ.
LIC. CLAUDIA BODEK STAVENHAGEN

“Tep. Lie. Laura Hemdndas Ardeaga, Coordnadara de Prayectos Especiales de la Diisin de
Estudics de Posgrado de la Facullad de Cencigs Polilica y Sacales.
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Anexo 2
Acta de opinion favorable del Consejo de Estudios de Posgrado

103



Anexo 3

Sintesis curricular de los profesores

ENTIDAD: CENTRO DE INVESTIGACIONES INTERDISCIPLINARIAS EN CIENCIAS Y HUMANIDADES. CEIICH
ULTIMO INSTITUCION c
NSF':AOBFT;EsggL GRADO QUE LO NOMBRAMIENTO INVII_EIS'II'EIé/!\D(IZEION PRIDE SNI
ACADEMICO OTORGA
< Universidad Comunicacién politica,
JUARE@SS?A% JuLIo DOCTOR de Sheifeld, %ggi&ggD%R medios de comunicacion, “C” NI\IIEL
Reino Unido. psicologia politica.
ENTIDAD: CENTRO REGIONAL DE INVESTIGACIONES MULTIDISCIPLINARIAS. CRIM
ULTIMO INSTITUCION
o GRADO QUELO | NOMBRAMIENTO | LINEA DE INVESTIGACION | PRIDE | SNI
ACADEMICO OTORGA
Actores, movimientos y
procesos sociales, género y
. ’ equidad, ambiente,
Universidad o
OSWALD SPRING URSULA DOCTOR de Zurich, INVESTIGAP(?R sustenltabllldad y desarrollo, "D NIVEL
Suiza TITULAR “C superacion de pobreza, modelos 11l
’ alternativos de globalizacion,
paz y resolucién de conflictos,
bioética y transgénicos.
) Universidad Gobernanza ambiental,
PAZ SALINAS MARIA DOCTOR Auténoma INVESTIGADOR dimension social del manejo de ner NIVEL
FERNANDA Metropolitana- TITULAR "B" recursos naturales y conflictos |
Iztapalapa. socioambientales.
Instituto de Cultura, sociedad y politica,
Investigacione cultura y globalizacion,
SERRANO OSWALD INVESTIGADOR . : . .
SERENA ERENDIRA DOCTOR s ASOCIADO “C” |dent|dade_s de género, género y
Antropoldgicas equidad, ambiente,
. UNAM. sustentabilidad y desarrollo.
ENTIDAD: CENTRO DE INVESTIGACIONES SOBRE AMERICA DEL NORTE. CISAN
NOMBRE DEL ULTIMO INSTITUCION 5 ’
PROFESOR GRADO QUE LO NOMBRAMIENTO LINEA DE INVESTIGACION PRIDE SNI
ACADEMICO OTORGA
Problemas estratégicos, procesos
de paz comparados, seguridad
internacional, hemisférica y
| nsggttirgoag% n nacion, politica exterior de
BENITEZ MANAUT RAUL | MAESTRO yDocencia | 'NVESTIGADOR | Estados Unidos, Méxicoy América | ..
Econémica ASOCIADO “C Latina, relaciones civico militares y
fuerzas armadas en México y
(CIDE). ) - .
analiza la relacion entre seguridad
nacional y crimen organizado en
México y Estados Unidos.
Transicién y gobernabilidad,
. . regimenes politicos, cultura
CURZIO GUTIERREZ Universidad | INVESTIGADOR politica, seguridad pablica y o | NIVEL
DOCTOR de Valencia, TITULAR “B ) . ) C
LEONARDO " seguridad nacional, partidos y Il
Espaiia. ; ) P
sistema de partidos en México y
en América Latina.
ENTIDAD: CENTRO DE INVESTIGACIONES Y ESTUDIOS SUPERIORES EN ANTROPOLOGIASOCIAL. CIESAS
ULTIMO INSTITUCION
NSQ@JE@SE GRADO QUE LO NOMBRAMIENTO |  LiNEA DE INVESTIGACION | PRIDE | SNI
ACADEMICO OTORGA
Centro de
Investigaciones
y Estudios p .
AZAOLA GARRIDO ELENA | DOCTOR Superiores en | INVESTIGADOR | Antropologia Juridicay Derechos NIVEL
; Humanos. 11l
Antropologia
Social
(CIESAS)
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ENTIDAD: DIRECCION GENERAL DEL COLEGIO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES

ULTIMO

INSTITUCION LINEA DE
NOMBRE DEL PROFESOR GRADO NOMBRAMIENTO - PRIDE SNI
ACADEMICO QUE LO OTORGA INVESTIGACION
- Facultad de . N
MENDEZ REYES LUIS I - INVESTIGADOR Profesionalizacion de up
ARTURO DOCTOR | Ciencias Politicas TITULAR “A” seguridad publica. B
y Sociales, UNAM.
ENTIDAD: EL COLEGIO DE MEXICO
NOMBRE DEL LS INSTITUCION LINEA DE
GRADO NOMBRAMIENTO - PRIDE SNI
PROFESOR ACADEMICO QUE LO OTORGA INVESTIGACION
Centro de
Investigaciones y
- Estudios . .
CORTES CACERES DOCTOR Superiores en INVESTIGADOR Desigualdad social, NIVEL
FERNANDO Antropologia Social TITULAR pobreza y politica social. ]
(CIESAS) Unidad
Occidente.
ENTIDAD: EL COLEGIO DE VERACRUZ
ULTIMO INSTITUCION -
NSRMOBFTEESSEL GRADO QUE LO NOMBRAMIENTO |Nv||_zlgTE|é ADCI:EION PRIDE |  SNI
ACADEMICO OTORGA
Programa de - .
GARCIA LADRONDE | ooorop | Posgrdoen | pROFESoR | POllca biemackna)
GUEVARA ESMERALDA Ciencias Politicas INVESTIGADOR tomajde decisiones !
y Sociales, UNAM. )
ENTIDAD: FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES
ULTIMO INSTITUCION PRI
ngRMOBFREESgEL GRADO QUE LO NOMBRAMIENTO | LINEA DE INVESTIGACION | DE =il
ACADEMICO OTORGA
ALEJANDRO QUIROZ BOCTOR éﬁsﬂﬁﬁnﬁﬁfﬁi PROFESOR DE | Gobernabilidad, gobernanza y
MARIA DE JESUS Publica ASIGNATURA “B” gobernabilidad participativa.
~ Universidad Teoria sociolégica
ANDRADE CARRENO DOCTOR Auténoma PROFESOR contemporanea y teoria wc
ALFREDO . ASOCIADO “A” sociolégica de México,
Metropolitana. . P o
sociologia del conocimiento.
ANZALDO BAEZA ANGEL Facultad de PROFESOR DE Comunicacién politica y
LICENCIADO Ciencias Politicas b
SERGIO ; ASIGNATURA cultura politica.
y Sociales, UNAM.
) Facultad de Metodologia de investigacion,
ARELLANO SANCHEZ DOCTOR Ciencias Politicas PROFESOR mapas y esquemas D’ NIVEL
JOSE REFUGIO . TITULAR “C” conceptuales, regiones |
y Sociales, UNAM . P g
socioeconémicas de México.
Relaciones sistema politico
Facultad de sindicatos, relacién sistema
ARRIEJS‘RCEI?\;\JZISEROS DOCTOR Ciencias Politicas '?IBFLCJ)EE&OCR politico-Congreso, “Cc”
y Sociales, UNAM. corporativismo, metodologia y
teoria politica.
Programa de
< Posgrado en PROFESOR DE Seguridad publica,
ARROYO JUAREZ MARIO DOCTOR Ciencias Politicas ASIGNATURA procuracion de justicia.
y Sociales, UNAM
Programa de
AYALA BLANCO Posgrado en PROFESOR L . NIVEL
FERNANDO DOCTOR Ciencias Politicas TITULAR “A” Arte, Podery Hermenéutica. | “D |
y Sociales, UNAM.
Prospectiva, mercadotecnia
BAENA PAZ GUILLERMINA Facultad de PROFESOR politica, metodologia, problemas | = 1 \yE
MARIA EUGENIA DOCTOR Ciencias Politicas TITULAR "C" politicos, econémicos y sociales de D "
y Sociales, UNAM. México y Estado, instituciones y
procesos politicos.
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Programa de

BAEZ CARLOS ADRIANA DOCTOR Posgrado en PROFESOR DE Instituciones y actores NIVEL
DEL ROSARIO Ciencias Politicas | ASIGNATURA “A” politicos, proceso legislativo CANDIDATO
y Sociales, UNAM.
BOKSER MISSES JUDIT _Facultad de PROFESOR Cultura politica, identidades y NIVEL
DOCTOR Ciencias Politicas e p L “D”
ESTER ; TITULAR “C ciudadania. 1
y Sociales, UNAM.
Facultad
Latinoamericana
P de Ciencias PROFESOR DE -
BUENDIA DIAZ EMILIO MAESTRO Sociales, ASIGNATURA Derechos politico-electorales.
FLACSO-México.
- Facultad de L
CAMACHO VARGAS JOSE PROFESOR DE Derecho Constitucional
LUIS MAESTRO Derecho, UNAM. | \q|GNATURA “A” mexicano.
Instituto
Venezolano de L
Planificacion, Dlnan)lca_\ de actores, apoyo
CARVAJAL MORAIMA MAESTRO Universidad PROFESOR DE técnico al cabildeo,
Central de ASIGNATURA ele_lboracmn dg escenarios,
sistemas de inteligencia.
Venezuela.
. Opinién publica, teoria
N El Colegio de S - ; o
CASTANEDA SABIDO DOCTOR México. A.C PROFESOR sociologica, filosofia politica, “pr NIVEL
FERNANDO e TITULAR “B* inclusion-exclusion, sociologia |
de la ciencia.
London School of
< Economics and - L L
CHAIDEZ MONTENEGRO o . PROFESOR DE Opinién Publica y evaluacion
AZUCENA MAESTRO | Political Science. | g e ATURA de politicas publicas.
Reino Unido.
Universidad Teoria de relaciones
internacionales, politica
CID CAPETILLO ILEANA DOCTOR Complutense de PROFESOR internacional, negociaciones | “C”
Madrid, Espafia. TITULAR “A : . i
internacionales, Unién
Europea.
Universidad Procesos electorales
CRUZ PARC}ERO LUZ MAESTRO Auténoma PROFESOR DE comportamiento elector’al
MARIA Metropolitana. ASIGNATURA "A Partidos Politicos.
i Facultad de
CUELLAR VAZQUEZ DOCTOR Ciencias Politicas PROFESOR Movimientos sociales y D NIVEL
ANGELICA y Sociales, UNAM TITULAR “C” nuevos actores politicos. ]
st ce e e
DAVILA PEREZ MARIA MAESTRO | Estudios Politicos PROFESOR regimencs intge rnacionaI)/es .
DEL CONSUELO de Paris, Francia. TITULAR "A relaciones regionales y
bilaterales.
Universidad de
< PROFESOR DE R,
DE LA O LOPEZ FELIPE MAESTRO Harvard, EE.UU ASIGNATURA Opinién publica.
Programa de Marketing politico, marketing
Posgrado en 'guberna_rrJentaI, mode!os qu
ESPINOZA CAMACHO MAESTRO Ciencias Politicas PROFESOR intervencién en comunicacion wer
SEYMUR ; ASOCIADO “C” politica, evaluacion de
y Sociales, UNAM. o P
politicas publicas y programas
de gobierno.
Universidad de Partidos politicos, reformas
FERNANDEZ CHRISTLIEB . . PROFESOR . o NIVEL
MARIA DE FATIMA DOCTOR Paris VIII, Francia. TITULAR “B” elect(_)ra_des en Me_)(lco y C I
movimientos sociales.
A Universidad de . . s
FERNANDEZ MARCO PROFESOR DE Economia politica, andlisis de
ANTONIO DOCTOR Duke, EE.UU ASIGNATURA politicas pablicas.
Facultad de
. Ciencias Politicas PROFESOR DE ) .
FRAGA RAUL MAESTRO ASIGNATURA Seguridad publica.

y Sociales, UNAM
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Facultad de Negociacion, resolucién de
GALAVIZ ARMENTATANIA | MAESTRO | Filosofiay Letras, | Ty OCSORDE | conflictos, politica regional
UNAM. latinoamericana.
Ecole de Hautes Mgtod_o]ogla d? la .
Etudes en Invest|_gaC|on en _C_|enC|as
GALLEGOS ELIAS MAESTRO Sciences Sociales PROFESOR Sociales, andlisis de “cr
CARLOS P TITULAR “A” coyuntura.
Sorbonne, Paris,
Francia.
Politica internacional,
Programa de seguridad y democracia
GALLEGOS OLVERA MAESTRO Posgrado en PROFESOR DE gensamiinto olitico ’
JESUS Ciencias Poliicas | ASIGNATURA “A” pensarmiento po'
Sociales. UNAM estadounidense, sistema
y ’ politico de Estados Unidos.
Facultad de Publicidad, Géneroy medios
GARCIA CALDERON DOCTOR Ciencias PROFESOR de comunicacién, D NIVEL
CAROLA ISABEL E. Politicas y TITULAR “C” Comunicacion politica, vida |
Sociales, UNAM. cotidiana, Television.
GONZALEZ AYERDI MAESTRO Universidad de PROFESOR Li?lrt'liz prz'g;iiei'ngrf o
FRANCISCO JAVIER Paris, Francia. ASOCIADO “C” '
poderes del Estado.
) Programa de TECNICO
HERNANDEZ ALCANTARA Posgrado en ) Instituciones, 6rdenes de o NIVEL
DOCTOR L e ACADEMICO ; L C
CARLOS Ciencias Politicas s gobiernos y gestion publica. |
; ASOCIADO “B
y Sociales, UNAM.
Programa de Teoria de sistemas sociales
HERNANDEZ ARTEAGA Posgrado en PROFESOR DE : '
DOCTOR o o transformaciones del Estado
LAURA Ciencias Politicas ASIGNATURA mexicano contemporaneo
y Sociales, UNAM. P )
HERNANDEZ LOUSTALOT MAESTRO Facultad de PROFESOR DE Sistema electoral mexicano y
LACLETTE RENATO Derecho, UNAM. ASIGNATURA representatividad.
] . Universidad Sistemas politicos
JIMENEZ RUIzZ DOCTOR Complutense de PROFESOR contemporaneos y wer NIVEL
FRANCISCO JAVIER p o TITULAR "A" democracia, instituciones y |
Madrid, Espafia. N
cambio institucional.
Facultad
Latinoamericana s . "
LEON GONZALEZ SAMUEL | MAESTRO de Ciencias PROFESOR Historia politica en México, “Cr
) TITULAR “A cambio politico en México.
Sociales,
FLACSO-México.
Comunicacién y democracia,
. Universidad de sistemas y procesos politicos,
LOPEZ VENERONI FELIPE MAESTRO Cambridge, PROFES?R, problemas epistemolégicos en “c”
NERI TITULAR “A .
Inglaterra. las teorias de la
comunicacion.
LUMBRERAS CASTRO DOCTOR Cieiifé‘s'tgil?t‘fcas PROFESOR DE | Seguridad Nacional, seguridad
JORGE ; ASIGNATURA “A” interior y seguridad publica.
y Sociales, UNAM.
- Programa de
MAGANA FIGUEROA DOCTOR Posgrado en PROFESOR DE Comunicacién politica, cultura
RICARDO Ciencias Politicas | ASIGNATURA “A” politica.
y Sociales, UNAM.
: < . Elecciones y comportamiento
MARTINEZ GONZALEZ El Colegio de PROFESOR DE PR
RAFAEL MAESTRO México. A.C. ASIGNATURA _politico; dinamica
socioecondmica territorial.
i Programa de . .
MENDIZABAL Seguridad Internacional,
HERNANDEZ ELBA MAESTRO _Posgrado en PROFESORDE | 31 flictos internacionales,
LILIANA Ciencias Politicas ASIGNATURA eonolitica
y Sociales, UNAM. geop )
] Facultad de Partidos politicos, sistemas y
MIRON LINCE ROSA L " PROFESOR proceso politicos, . NIVEL
? DOCTOR Ciencias Politicas PP . . D
MARIA Sociales. UNAM TITULAR “C gobernabilidad, democracia, Il
y ' ) andlisis del estado.
Facultad de Opinién publica y formas de
MOLINA Y VEDIA DEL . " PROFESOR ot . i~ NIVEL
CASTILLO SILVIA INES DOCTOR C|en9|as Politicas TITULAR “C" expresion 90lect[ya, D I
y Sociales, UNAM. comunicacion politica.
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Programa de Mercadotecnia Politica
MONTIEL ALVAREZ ANNA MAESTRO Posgrado en PROFESOR DE electoral ubernamentéll
LAURA Ciencias Politicas ASIGNATURA imayegn ablica '
y Sociales, UNAM. genp '
3 Facultad de ; -
MORALES RAMIREZ LICENCIADO | Ciencias Politicas | PROFESOR DE Eéﬁf?ﬂﬁi 3&'5@2 ooy
DAMASO y Sociales, UNAM. ASIGNATURA “A migracién.
Facultad de - .
MURIOZ ORTIZ ALDO MAESTRO | Ciencias Politicas | o cooR DE Politicas de seguridad,
) ASIGNATURA andlisis del delito.
y Sociales, UNAM.
. . L P NIVEL
ORTIZ ORTEGA ADRIANA DOCTOR Universidad de PROFESOR Politicas publicas sobre A |
NOEMI Yale, EE.UU. TITULAR “C” produccion cientifica.
Programa de Seguridad Nacional,
OLIVA POSADA JAVIER DOCTOR Posgrado en PROFESOR Movimientos Actores- o NIVEL
ULISES Ciencias Politicas TITULAR “A” Participacién Politica, Ciencia |
y Sociales, UNAM. Politica.
. Estado, instituciones y
El Colegio de o 7
PANTOJA MORAN DAVID DOCTOR Michoacan, PROFESOR procesos politicos, ciencia | ., | NIVEL
s TITULAR “C politica, derecho constitucional 1]
Meéxico. P
y politica comparada.
Teorias de las Relaciones
o Universidad Internacionales, Union
PENQOGBUEiI?I%ERO DOCTOR Complutense de _TE_SEEEOAR Europea, Seguridad "c"
Madrid, Espafia. internacional, Politica Exterior
de México.
PEREZ CORREA ; ;
; . L. NIVEL
FERNANDEZ DEL DOCTOR LUn|\(erS|ga}t|1I gle '||?|I'T‘LCJ)EAE\|§OCR Sistemas y Procesos politicos. “D” "
CASTILLO FERNANDO ovaina, Belgica.
PEREZ FERNANDEZ DEL LOCTOR U”;;’rzr;'(?jg de PROFESOR Historia Politica y Filosoffa | . | NIVEL
CASTILLO GERMAN ! TITULAR “C” Politica. Il
Alemania.
PUENTE MARTINEZ LOCTOR El Colegio de PROFESOR POderc"fgr'ig'V()rgc‘ig:g'on de | o | NvEL
KHEMVIRG México. A.C. ASOCIADO “C” ! P . |
parlamentarias, transparencia.
Organizaciones e instituciones
sociales, actores politicos,
PUGA ESPINOSA MARIA Facultad de PROFESOR sistemas y procesos politicos, |\ | e
DOCTOR Ciencias Politicas o instituciones y cambio D
CRISTINA ; TITULAR “C o Il
y Sociales, UNAM. institucional, actores,
identidades y culturas
sociales.
Programa de
RODRIGUEZ CANO MAESTRO Posgrado en PROFESOR DE Comunicacién politica, internet
CESAR AUGUSTO Ciencias Politicas ASIGNATURA y democracia, cultura digital.
y Sociales, UNAM.
ROSAS GONZALEZ _Facultad de PROFESOR Regionalismo, mundializacion | .., | NIVEL
CRISTINA DOCTOR Ciencias Politicas TITULAR “B lobalizacion economica D I
y Sociales, UNAM. Y9 ’
Facultad
SANCHEZ Y SANCHEZ LOCTOR La:j'zc’g':::i;z”a PROFESOR DE Transicion y consolidacion
CARLOS LUIS . ASIGNATURA democratica en México.
Sociales,
FLACSO- México.
SEGOVIA HERNANDEZ MAESTRO Cieiiic:sltiil?tfcas PROFESOR DE Control y evaluacion
FRANCISCO . ASIGNATURA *A” gubernamental.
y Sociales, UNAM.
Facultad de PROFESOR Democracia, participacion
SINGER SOCHET MARTHA MAESTRO Ciencias Politicas o ’ p p'_ y “c”
. ASOCIADO “C representacion politica.
y Sociales, UNAM.
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Programa de
VILLA AGUILERA DOCTOR Posgrado en PROFESOR Estado, Instituciones, teoria 'y o
FRANCISCO MANUEL Ciencias Politicas TITULAR “C” proceso.
y Sociales, UNAM.
Democracia, instituciones y
procesos politicos,
Facultad de metodologia para la
ZAMITIZ GAMBOA DOCTOR Ciencias Politicas PROFESOR investigacion en ciencia "D" NIVEL
HECTOR HERIBERTO . TITULAR “B” " 9 . 1]
y Sociales, UNAM. politica, procesos politico-
electorales, procesos de
gobierno en México.
ENTIDAD: FACULTAD DE DERECHO
ULTIMO INSTITUCION c
NSF':AOBFT;EsggL GRADO QUE LO NOMBRAMIENTO INVII_EIg'II'_:IéE(I:EION PRIDE SNI
ACADEMICO OTORGA
Facultad de
Derecho,
ROMAN’QUIROZ DOCTOR Divisién de PROFESOR DE Derecho Penal,
VERONICA Estudios de ASIGNATURA procuracion de justicia.
Posgrado,
UNAM.
ENTIDAD: FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES- ACATLAN
ULTIMO INSTITUCION LiNEA DE
NOMBRE DEL PROFESOR GRADO QUE LO NOMBRAMIENTO INVESTIGACION PRIDE SNI
ACADEMICO OTORGA
Facultad de
< Ciencias Criminologia, seguridad
SANCEﬁéSé’F‘gOVAL DOCTOR Politicas y PROFES?E, TITULAR publica, sociologia NI\I/IEL
Sociales, juridica y control social.
UNAM.
PORTILLA GOMEZ JUAN Facultad de PROFESOR TITULAR Derecho Internacional, . NIVEL
MANUEL DOCTOR Derecho, “«C” terrorismo. ¢ I
UNAM.
ENTIDAD: GEA/ISA
ULTIMO INSTITUCION .
NSRMOBFTEESSEL GRADO QUE LO NOMBRAMIENTO lNV'I‘E'g'TEIé ESON PRIDE | SNI
ACADEMICO OTORGA
Facultad de
Ciencias
DE LA PENA RICARDO MAESTRO Politicas y INVESTIGADOR Opinién Publica.
Sociales,
UNAM.
ENTIDAD: INSTITUTO DE INVESTIGACIONES ECONOMICAS
ULTIMO INSTITUCION LINEA DE
MEERE Rl AGRADO QUELO NOMBRAMIENTO INVESTIGAGION | PRIDE | SNI
Estudios urbanos y
Facultad de migratorios,
- Ciencias métodos de
L'\él)il\lli?\lEZzoicl)_E?A?\lgER% DOCTOR Polit_icas y INVESTIGA.%C.?R TITULAR jnvgstigacién ' "D" Nl\I/EL
Sociales, cuantitativa y cualitativa,
UNAM. sociedad de la

informacion.
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ENTIDAD: INSTITUTO DE INVESTIGACIONES FILOSOFICAS
ULTIMO INSTITUCION ‘
NF?IQAOBFREESBEL GRADO QUE LO NOMBRAMIENTO INVII_Elg'II'_:IéAD(I:EION PRIDE SNI
ACADEMICO OTORGA
Facultad de Filosofia politica,
RABOT,L\I(ID};?AFDNIIE/T_ISK IVKER DOCTOR Filosofia 'y INVESTIGA‘%?R TITULAR Filosofia de_ las Ciencias "D" NI?IllE L
Letras, UNAM. Sociales.
ENTIDAD: INSTITUTO DE INVESTIGACIONES JURIDICAS
ULTIMO INSTITUCION .
NSRMOBFFEESSEL GRADO QUE LO NOMBRAMIENTO INVII_Elg'II'_:Ié ADcE| oN PRIDE | SNI
ACADEMICO OTORGA
5 Facultad de
ALVAREZ DE LARA ROSA INVESTIGADOR TITULAR Derechos Humanos, .
. DOCTOR Derecho, A : - : . B
MARIA A migracion, violencia.
UNAM.
Universidad
. The Johns
CONCHA CANTU HUGO . INVESTIGADOR TITULAR Derecho electoral, wpn
ALEJANDRO MESTRO Hopkins, “A” derecho comparado ¢
Washington, ’
EE.UU
Ciencia politica,
democracia, derecho
constitucional, derecho
electoral y partidos
politicos, derecho
CORDOVA VIANELLO DOCTOR Universidad de | INVESTIGADOR TITULAR publico, derechos ‘D" NIVEL
LORENZO Turin, ltalia. “‘B” fundamentales, 11l
derechos humanos,
teoria de la democracia,
teoria del Estado, teoria
politica, transiciones y
disefios institucionales.
Facultad de
Derecho, Movimientos sociales y
GUTIERREZ RIVAS DOCTOR Universidad INVESTIGADOR derechos NIVEL
RODRIGO Complutense ASOCIADO “C” fundamentales, Il
de Madrid, Derechos Humanos.
Espafia.
- Facultad de _Dereqhos_}ﬂumanos_,
PEREZ CONTRERAS DOCTOR Derecho INVESTIGADOR TITULAR | discriminacion, estudios “c NIVEL
MONTSERRAT UNAM ' “B” de género, grupos Il
’ vulnerables.
. Derechos, conflictos
SILVA FORNE CARLOS DOCTOR E'éifé'g?}g dce '%gg{é@qgf{ socio-ambientales y A" N'\I/E'-
politica.
ENTIDAD: INSTITUTO DE INVESTIGACIONES SOCIALES
ULTIMO INSTITUCION ‘
NF?QA(?F%%SEL GRADO QUE LO NOMBRAMIENTO INVII_Elgl'II'EIé/!\D(I:EION PRIDE SNI
ACADEMICO OTORGA
Marginalidad, redes
sociales y politicas de
bienestar, disefio
. muestral, analisis
ANGULO REYES YVON MAESTRO ,E:'rocn‘;'eerg'?\lgftéa '/':\S/giu%g?%? estadistico, "B
' marginacion pobreza y
desigualdad social.
Legislacion y sistema
electoral local
Facultad de mexicano, reglgs
ARREOLA AYALA ALVARO | DOCTOR Filosofia y INVESTIGADOR TITULAR | electorales y partidos | ., | NIVEL
Letras. UNAM. A poll,t!cos Iocgles, élites |
' politicas regionales en
México.
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Violencia social, trafico
de drogas e
inseguridad, Estudios
comparativos sobre el
origen, desarrollo y
. . transformaciones del
ASTORGAALMAZALUIS | DOCTOR | Universidadde | INVESTIGADORTITULAR | o0 del tréfico de see | NIVEL
Paris I, Francia. C Lo 1
drogas en México y
Colombia, Relacion
entre el campo del
trafico de drogas y el de
la politica en México.
Regiones, territorio y
Fggggg‘ge medio am_biente;
AZUELA DE LA CUEVA o INVESTIGADOR TITULAR Estudios - NIVEL
DOCTOR Politicas y A e D
ANTONIO Sociales A Interd|SC|_pl|na_r|os del 1}
UNAM. Patrimonio.
Curso de vida,
poblacioén joven,
CAMARENA CORDOVA MAESTRO El Colegio de INVESTIGADOR educacion, familia, ngn
ROSA MARIA México, A. C. ASOCIADO "C" género y sociedad,
dindmica demografica
y procesos sociales.
Instituto de Teoria y andlisis del
CASTANOS ZUNO DOCTOR Educacién, INVESTIGADOR TITULAR | discurso: consolidacion "D NIVEL
FERNANDO FRANCISCO Universidad de “B” y evolucién de la |
Londres democracia mexicana
Cultura politica, Opiniéon
< Instituto Dr. publica, sociologia de la
FLORESIS?AABVE“[A JULIA MAESTRO José Maria Luis IE\S/E?J’L%%DCC)R cultura, anéli_sis de “C”
Mora. representaciones
sociales.
Violencia social, trafico
de drogas e
inseguridad, Estudio de
la violencia social y sus
. . El Colegio de | INVESTIGADOR TITULAR diversas NIVEL
JIMENEZ ORNELAS RENE DOCTOR México A.C nen manifestaciones, “c” I
T Violencia Social, Trata
de Menores con fines
de explotacion sexual,
Violencia contra nifios,
nifias y adolescentes.
Programa de Politicas publicas,
Posgrado en instituciones y procesos
LERNER SIGAL DE DOCTOR Ciencias INVESTIGADOR politicos, politica social np NIVEL
SHEINBAUM BERTHA Politicas y ASOCIADO "C" (dilemas generales y |
Sociales, como tema especifico:
UNAM. educacion).
Facultad
Latinoamericana Democratizacion y
LOPEZ LEYVA MIGUEL DOCTOR de Ciencias INVESTIGADOR movimientos sociales, nee NIVEL
ARMANDO Sociales, ASOCIADO "C" Estados, instituciones y |
FLACSO procesos politicos.
México.
Facultad de
Ciencias Redes de gobernanza,
LUNA LEDESMA MATILDE DOCTOR Politicas y INVESTIGA.%?R TITULAR redes de conocimiento, "D" NIYIEL
Sociales, empresarios y politica.
UNAM.
MEYENBERG LEYCEGUI DOCTOR El Colegiode | INVESTIGADOR TITULAR ggﬁtﬁfapgg%:jm‘é‘(f%ﬁ - NIVEL
YOLANDA MARGARITA México. A.C. “c” PR g 1]
politica, ciudadania.
Cambio social y
PLIEGO CARRASCO . articipacion,
FERNANDO DE DOCTOR El Colegiode | INVESTIGADOR TITULAR proglemag sociales, wcr | NIVEL
- México, A. C. B RN . I
JESUS desorganizacion social.
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Economia politica e
instituciones,
SANDOVAL Universidad de corrupcion y rendicion
BALLESTEROS IRMA DOCTOR California, Santa INVESTIGA..DAC..)R TITULAR de cuentas, "D" NI\IIEL
ERENDIRA Cruz. EE.UU transparencia y leyes
de acceso a la
informacion.
) Facultad de Tecnologia y cultura,
SANTOS CORRAL MARIA . . INVESTIGADOR TITULAR innovaciones . NIVEL
DOCTOR Filosofia 'y Iy pn D
JOSEFA C tecnoldgicas, redes, |
Letras, UNAM. P -
antropologia industrial.
Facultad de Comumcamon y
Ciencias sociedad,
TREJO DELARBRE RAUL DOCTOR Politicas y INVESTIGAIIIDCI?R TITULAR comunicaciones o NIVEL
. C masivas, nuevas ]
Sociales, p .
UNAM tecnologias y sociedad,
) Internet y sociedad.
Democracia,
3 instituciones y procesos
VELASCO CRUZ JOSE DOCTOR Universidad de INVESTIGADOR politicos, ciencia nen NIVEL
LUIS Boston, EE.UU ASOCIADO "C" politica comparada, |
democratizacion y
reforma tributaria.
ENTIDAD: INSTITUTO DE INVESTIGACIONES SOBRE LA UNIVERSIDAD Y LA EDUCACION. IISUE
ULTIMO INSTITUCION
NSRMOBFFEESSEL GRADO QUE LO NOMBRAMIENTO | LiNEA DE INVESTIGACION PDFE' SNI
ACADEMICO OTORGA
Inteligencia artificial en
) Universidad educacion, nuevas tecnologias
RUIZ-VELASCO SANCHEZ INVESTIGADOR de la informacion y la NIVEL
DOCTOR de Londres, Py S
ENRIQUE . . TITULAR “C comunicacion para el 1
Reino Unido. . o
conocimiento, robética
pedagdgica, temas emergentes.
ENTIDAD: INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS PENALES
ULTIMO INSTITUCION .
NSRMOBFFEESSEL GRADO QUE LO NOMBRAMIENTO |Nv||_5|sNTE|é AD(EC)N PRIDE | SNI
ACADEMICO OTORGA
Instituto
Nacional de Ref(_)rma penal y el
BONILLA ANA MARGARITA MAESTRO Ciencias INVESTIGADOR sistema penal
acusatorio.
Penales.
Universidad Sistema Interamericano
de Derechos Humanos,
MERINO HERRERA DOCTOR de Aberdeen, INVESTIGADOR Andlisis de casos, NIVEL
JOAQUIN Escocia, |
Reino Unido Derecho Penal
) Comparado.
VAZQUEZ GONZALEZ DE Universidad Procedimientos
LA VEGA CUAUHTEMoC | MAESTRO Anéhuac. INVESTIGADOR penales.
ENTIDAD: INSTITUTO NACIONAL DE PSIQUIATRIA "RAMON DE LA FUENTE MUNIZ"
ULTIMO INSTITUCION -
NF?IQ"OBFF:EEsggL GRADO QUE LO NOMBRAMIENTO lNV'I'E'gTEIé ESON PRIDE | SNI
ACADEMICO OTORGA
Impacto psicolégico de
Facultad de PROFESOR . : 2 NIVEL
RAMOS LIRA LUCIANA DOCTOR Psicologia, UNAM. INVESTIGADOR la VIOIedné:?e(ﬁ?o\s”C“mas I

ENTIDAD: INSTITUTO TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE MONTERREY. CAMPUSCIUDAD DE MEXICO. ITESM-CCM

ULTIMO

NOMBRE DEL INSTITUCIONQUE LINEA DE
GRADO NOMBRAMIENTO . PRIDE SNI
PROFESOR ACADEMICO LO OTORGA INVESTIGACION
Instituto
ESTRADA CENTELLES MAESTRO Tecr:zos'g?éicgsy de PROFESOR Procesos politicos y
GABRIELA Superiores de INVESTIGADOR sociales.
Monterrey.
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ENTIDAD: UNIVERSIDAD ANAHUAC

NOMBRE DEL ULTIMO INSTITUCION ) ]
PROFESOR GRADO QUE LO NOMBRAMIENTO | LINEA DE INVESTIGACION | PRIDE SNI
ACADEMICO OTORGA
. . Derechos Humanos, acceso
ACUNA LLAMAS DOCTOR CO%"I’E{:E? e PROFESOR a la informacién piblica y
FRANCISCO JAVIER Madrri’d Espaia INVESTIGADOR proteccion de datos
» Espana. personales.
ENTIDAD: UNIVERSIDAD AUTONOMA DE LA CIUDAD DE MEXICO
e INSTITUCION ; )
NOMBRE DEL PROFESOR GRADO NOMBRAMIENTO | LINEA DE INVESTIGACION | PRIDE SNI
- QUE LO OTORGA
ACADEMICO
COVARRUBIAS GONZALEZ DOCTOR Universidad de PROFESOR Desarrollo social, violencia, NIVEL
ISRAEL Florencia, Italia. ASOCIADO movimientos sociales. |
ENTIDAD: UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA
ULTIMO INSTITUCION
NSRNIOBFREESgEL GRADO QUE LO NOMBRAMIENTO | LINEA DE INVESTIGACION | PRIDE SNI
ACADEMICO OTORGA
5 N Universidad Estudios municipales,
HERNA?SES I’_AL\J/ENDANO MAESTRO Auténoma de INCE(S)'FIE?AOD%R Instituciones y procesos
Madrid, Espafia. politicos, y religion.
ENTIDAD: UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA UNIDAD AZCAPOTZALCO
ULTIMO INSTITUCION :
NSF':"OBFFE'EggL GRADO QUE LO NOMBRAMIENTO INVII_Elg'II'EIé ADcE| N PRIDE | SNI
ACADEMICO OTORGA
Comunicacién politica y
Programa de propaganda, comunicacion
KUSCHICK RAMOS Posgrado en PROFESOR A ’ NIVEL
MURILO DOCTOR | Giencias Politicas | INVESTIGADOR | OPinion pablicay cultura |
; politica, procesos sociales
y Sociales, UNAM. : ;
macro y micro social.
ENTIDAD: UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA UNIDAD XOCHIMILCO
ULTIMO -
NOMERIE PEIL GRADO IO NOMBRAMIENTO | LINEA DE INVESTIGACION | PRIDE SNI
PROFESOR - E LO OTORGA
ACADEMICO
Universidad
. PROFESOR
WINOCOUR Auténoma s . L NIVEL
IPARRAGUIRRE ROSALIA DOCTOR Metropolitana INVESTCI:?ADOR Comunicacion e innovacion. I
Iztapalapa.
ENTIDAD: UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARO
(TR INSTITUCION , ,
NOMBRE DEL PROFESOR GRADO NOMBRAMIENTO | LINEA DE INVESTIGACION | PRIDE SNI
- QUE LO OTORGA
ACADEMICO
. Programa de Comportamiento electoral
AVILA EGGLETON DOCTOR Posgrado en PROFESOR re rgsentacién olitica '
MARCELA Ciencias Politicas | INVESTIGADOR P P y

y Sociales, UNAM.

ciudadania.
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